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3 Fragen zu ... Burgen

Sie leiten das neue Zentrum filir
Burgenforschung an der Universitéat
Tiibingen. Was sind die Aufgaben
Ihrer Einrichtung?

Das Zentrum soll eine Plattform
fur den interdisziplindren wissen-
schaftlichen Austausch und zu-
gleich eine zentrale Anlaufstelle
fur die breite Offentlichkeit sein.
Neben den Burgen des Mittelal-
ters beziehen wir auch frithge-
schichtliche Befestigungsanlagen
oder frihneuzeitliche Schldsser
mit ein. Unser Ziel ist es, die Bur-
genforschung und die darauf aus-
gerichtete Lehre an der Univer-
sitdt zu starken und sichtbar zu
machen. Gleichzeitig steht aber
auch die offentliche Vermittlung
unserer Burgenlandschaft im Fo-
kus. Das breite Kooperationsan-
gebot des Zentrums richtet sich
dabei an alle Interessierten. Wir
wollen also nicht nur Wissen-
schaftler ansprechen, sondern et-
wa auch Vereine oder Touristen.
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Dr. Michael Kienzle
Universitét Tibingen

Warum sind Burgen als Forschungs-
objekt relevant?

Allein in Baden-Wirttemberg gibt
es rund 3.000 Burgen. Die meis-
ten davon sind weder erforscht
noch dokumentiert. Wieder ande-
re sind vielleicht noch gar nicht
entdeckt. Oft verfallen ihre Rui-
nen einsam im Wald, manchmal
werden sie auch innerorts tiber-
baut. Dabei sind Burgen wichti-
ge Zeugnisse unserer Vergangen-
heit. Sie geben Einblicke in politi-
sche, kulturelle und soziale Struk-
turen vergangener Zeiten und
wirken vielfach bis heute iden-
titatsstiftend. Friher waren sie
Herrschaftszentren und befestig-
te Wohnsitze einer kriegerischen
Elite. Heute sind sie oft beliebte
Ausflugsziele und spielen eine
wichtige Rolle etwa fiir Touris-
mus und Gastronomie. Bis heu-
te prdgen sie unsere Kulturland-
schaft auf markante Weise.

Welche Burg in der Region Neckar-
Alb ist Ihr personlicher Favorit - und
warum?

Eine ,Lieblingsburg” zu benen-
nen, fallt mir bei unserer groflen
Burgendichte sehr schwer. Die
Region Neckar-Alb hat so viele in-
teressante Burgen zu bieten. Jede
von ihnen hat ihre jeweiligen Be-
sonderheiten, da Burgen im Mit-
telalter oft sehr individuell ge-
baut wurden. Insgesamt ist die
hiesige Burgenlandschaft sehr
spannend. Wir haben hier ei-
gentlich alles — vom frihmittel-
alterlichen Herrschaftssitz tiber
die klassische hochmittelalter-
liche Adelsburg bis hin zu den
wirttembergischen Landesfes-
tungen der frithen Neuzeit. Ins-
besondere der nérdliche Rand
der Schwabischen Alb und die
Albtéler boten mit ihren hoch auf-
ragenden Felsformationen aus-
gezeichnete Standorte fur den
Burgenbau. [
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Dr. Michael Kienzle ist
Mittelalterarchéo-
loge, Historiker und
Burgenforscher an der
Universitét Tiibingen.

Er beschéftigt sich seit
rund 15 Jahren intensiv
mit dem Burgenbau
und der regionalen
Adelslandschaft.

Seit Mitte 2025 leitet er
das Burgenzentrum an
der Universitét Tiibin-
gen, das Ende Oktoher
offiziell erdffnet wird.
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Johannes Schwérer ist
neuer IHK-Prasident.

Die Vollversammlung
wahlte den Unternehmer
aus Hohenstein fiir die
kommende Wahlperiode
von fiinf Jahren

Wie sieht die viel zitierte Transformation der Wirtschaft ganz konkret in den regionalen
Unternehmen aus? Das Titelthema blickt in verschiedene Branchen - und zeigt, dass sich
der mutige Sprung ins kalte Wasser fiir Betriebe haufig auszahlt
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Vor allem kleine Betriebe sind
oft nicht genug vor Cyber-
angriffen geschiitzt - ein groRer
Fehler. Experten klaren auf
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Das Jahresende naht - und
damit die Zeit, in der in
vielen Firmen Personal- und
Jahresgesprache gefiihrt
werden. Darauf sollten
Fiihrungskréfte achten
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HINGUCKER

Zahlen zum neuen
Aushildungsjahr

1.897

junge Frauen und Méanner sind am
01.09.2025 in der Region in ihre duale
Aushildung in Industrie, Handel und

Dienstleistungsgewerbe gestartet -

10,4 Prozent weniger als im Vorjahr.

1145

neue Aushildungsvertrage

verzeichnete die IHK Reutlingen bei den
kaufmannischen Berufen. Der Handel liegt

dabei mit 426 Vertragen vorn.

09

Unternehmen in
Neckar-Alb haben sich
in diesem Jahr neu als

Aushbildungshetrieb
registrieren lassen.

192

neue Aushildungsvertrage wurden

bei den gewerblich-technischen Berufen unter-
schrieben. Besonders beliebt: die Berufe in der
Metalltechnik und in der Elektrotechnik.
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Prozent der regionalen Betriebe
nannten bei der jiingsten
IHK-Aushildungsumfrage aus
dem Jahr 2024 ungeeignete
Bewerbungen als Hauptgrund
fiir unbesetzte Lehrstellen.

1.600

individuelle Beratungen
zur dualen Aushildung
fiihrt die [HK Reutlingen
jéhrlich durch.

b |

NV



Die Azubis sind mit dem
Smartphone wesentlich vertrauter
als mit einem Windows-Rechner

Vorweg: Unsere Auszubildenden
machen einen wirklich guten Job
und ich halte nichts davon, alle
Jugendlichen {iiber einen Kamm
zu scheren. Bei einigen wenigen
scheint das Smartphone inzwi-
schen eine nattrliche Verldnge-
rung der Hand zu sein, ande-
ren ist es nicht so wichtig. Uns
fallt auf, dass die Azubis mit
dem Handy mittlerweile wesent-
lich vertrauter sind als mit ei-
nem Windows-Rechner. Suchen
sie eine Information, nutzen sie
ganz selbstverstandlich das Smart-

phone und Chat GPT oder Google.
Das Problem fiir uns Ausbilderin-
nen und Ausbilder ist dabel, dass
wir oft nicht unterscheiden kén-
nen, ob das Smartphone tatséch-
lich fir die Arbeit oder Schule ge-
nutzt wird — oder privat.

Ist ein Azubi zu oft am Han-
dy, ist es fur uns schwer, Mafnah-
men zu ergreifen. Da die Weg-
nahme des Smartphones gesetz-
lich verboten ist, mussen wir auf
Einsicht und Disziplin setzen. Bei-
des ist nicht immer vorhanden.
Allerdings sollten wir Professionals
uns bei dieserm Thema manch-
mal an die eigene Nase fassen:
Mein Smartphone liegt schlief-
lich gerade auch neben mir ... |

Birthe Eberhardt
Aushildungsleiterin bei der
Baywar. e. Solar Energy Systems GmbH,

Tiibingen

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Andreas Neumair
Aushilder bei der Wafios AG,
Reutlingen

Jeder weil genau, was hei
einem VerstoR passiert - und hat
den Folgen zugestimmt

Wer sein Handy stdndig nutzt, ist
abgelenkt. Das kann zu schlech-
ten Noten oder Arbeitsergebnis-
sen fihren und auch die Unfall-
gefahr im Betrieb erhohen. Es
braucht also klare Regeln fur den
Umgang mit dem Smartphone im
Unternehmen. Aus diesem Grund
haben wir uns gemeinsam mit
unseren rund 70 Auszubilden-
den im Ausbildungszentrum auf
einen freiwilligen Handy-Verzicht
bei der Arbeit verstdndigt und ein
Regelwerk entwickelt.

Jede und jeder im Ausbil-
dungszentrum weif3 also ganz
genau, was bei einem Verstof3 ge-
gen die Regeln passiert — und hat
den Folgen zugestimmt. Wir sind
uberzeugt davon, dass ein Ver-
zicht auf die Nutzung des Smart-
phones wahrend der Arbeitszeit
dazu beitrdgt, die Lernumgebung
und die Erfolge der Azubis zu ver-
bessern. |
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Susanne Merkh
Rektorin der Briihlschule Genkingen,
Sonnenbiihl

Das Schulklima hat sich
deutlich verbessert

Um einen stdrungsfreien Unter-
richt sicherzustellen und die Kon-
zentration zu férdern, sind wir seit
September 2024 eine smartpho-
nefreie Schule. Vor Unterrichtsbe-
ginn geben die Schilerinnen und
Schiler ihre Smartphones und
Smartwatches in dafiir vorge-
sehenen Handytaschen ab. Nach
dem Einsammeln werden die Ta-
scheninsLehrerzimmer gebracht,
wo sie wéhrend der Schulzeit si-
cher verwahrt werden. Nach der
letzten Schulstunde werden sie
dann von der zustdndigen Lehr-
kraft in den Klassen zurtickge-
geben.

Durch diese Regelung hat
sich unser Schulklima deutlich
verbessert. Die Pausensituation ist
entspannter und es kommt wie-
der zu echten zwischenmensch-
lichen Interaktionen. Insgesamt
ist der Schulalltag ruhiger gewor-
den und stérker von respektvol-
lem Miteinander geprégt. Sowohl
das Kollegium als auch die El-
ternschaft und die Schiilerinnen
und Schiler finden die Regelung
gut. Mittlerweile erkundigen sich
sogar andere Schulen nach unse-
rer Vorgehensweise, um sie even-
tuell zu tibernehmen. |
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Mit einer Ainderung
des Schulgesetzes
ermdglicht es das
Land Baden-Wiirttem-
berg Schulen kiinftig,
verhindliche Regeln
fiir den Umgang mit
Handys, Tablets und
Smartwatches aufzu-
stellen. Zugleich hat
sich die griin-schwar-
ze Landesregierung
gegen ein generelles
Handy-Verbot an Schu-
len ausgesprochen.

REGION

Tipps der IHK

Was Aushilder
tun kénnen

1. Regeln festlegen

Definieren Sie als Ausbilderin oder
Ausbilder gemeinsam mit IThren
Auszubildenden, ob und wie das
Smartphone im Betrieb genutzt
werden darf — je konkreter, desto
besser. Bedenken Sie dabei, dass
nicht jeder Blick aufs Smartphone
privat ist. Legen Sie also auch fest,
ob und in welchen Féllen es als
Arbeitsmittel erlaubt ist.

2. Regeln kommunizieren

Machen Sie die festgelegten Re-
geln im Betrieb sichtbar — durch
Aushdnge, Plakate oder andere
Visualisierungen, auf die Sie sich
im Konfliktfall berufen kénnen.
Eventuell lassen Sie Ihre Azubis
sogar eine ,Handy-Vereinbarung*”
unterschreiben. Denken Sie da-
ran, auch die Eltern iiber die Re-
geln zu informieren. Hinter so
mancher Kurznachricht stecken
schlieflich Mama oder Papa.

3. Konsequent vorgehen

Legen Sie fest, was bei Versttfen
geschieht, und gehen Sie entspre-
chend vor. Ein einmaliger Verstof3
ist vielleicht nur ein leichtes Ver-
gehen, doch jede Wiederholung
sollte deutlichere Konsequenzen
(Gesprdch mit der Personalleitung
oder gar Abmahnung?) haben.
Diese Konsequenzen miissen im
Vorfeld allen bekannt sein.

4 Vorhild sein

Gehen Sie als Ausbilderin oder
Ausbilder mit gutem Beispiel vo-
ran und lassen Sie Ihr Handy wéh-
rend der Arbeitszeit in der Tasche.
So bleiben Sie glaubwtirdig und
liefern Thren Azubis den Bewelis,
dass man auch ohne Handy eini-
ge Stunden Uberstehen kann. [
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15 Windparks im Landkreis Reutlingen beantragt

Frischer Wind

Im Landkreis Reutlingen sollen in den ndchsten Jahren
15 Windparks mit insgesamt 79 neuen Windkraftanlagen
entstehen. Entsprechende Antrage liegen dem Kreis vor.

LautLandratsamtkdnnen die An-
tragsteller mit einer ztigigen Ge-
nehmigung rechnen. So sei es
mittlerweile gelungen, die Ver-
fahrensdauer vom vollstandigen
Antrag bis zur Genehmigung auf
wenige Monate zu verkirzen. Er-
moglicht worden sei dies durch
den Abbau burokratischer Hir-
den sowie die Zusammenarbeit
von Fachbehérden und Stand-
ortgemeinden.

10

Bisher gibt es im Landkreis Geneh-
migungen fur vier Windparks
mit 17 Windrddern: In Munsin-
gen-Magolsheim sind sechs An-
lagen bereits errichtet. Bei Goma-
dingen werden gerade finf Wind-
rdder aufgestellt. Fir drei Anla-
gen am Hohfleck bei Sonnenbiihl
wurde eine Baufreigabe erteilt
und in Minsingen-Bottingen be-
ginnen die Arbeiten fur drei An-
lagen voraussichtlich in Kiirze. |

Mehr Informationen
zum Beteiligungsver-
fahren des Regional-
verhands Neckar-Alb:

www.rvna.de/wind

Im Landkreis Reutlingen
wird man kiinftig mehr
Windréder sehen

Mit den Weltraum-
teleskopen will die
Bundeswehr Risiken
im All erkennen - etwa
Weltraumschrott, der
Satelliten beschadigen
konnte - und Spionage
unterhinden

Regionale Planungen

Noch mehr
Wind

In 32 Gebieten der Region hélt
der Regionalverband Neckar-Alb
den Ausbau der Windenergie aus
planerischer Sicht fiir méglich.

Der Regionalverband hat die ge-
setzliche Aufgabe, mindestens
1,8 Prozent der regionalen Fl&-
@ che im Regionalplan fir den
Ausbau der Windenergie auszu-
weisen. Nach einer freiwilligen
Beteiligung im Frihjahr 2023 und
einer ersten formellen Beteili-
gungsrunde im Jahr 2024 wurde
der Planentwurf nach Rickmel-
dungen von Behérden und der
Offentlichkeit iberarbeitet. Seit
dem Sommer lduft das zweite Be-
teiligungsverfahren. Im Zuge der
bisherigen Beteiligung wurden
zehn der im Entwurf 2023 ent-
haltenen Gebiete nicht weiter-
verfolgt. Bei 26 Gebieten wurden
Anpassungen vorgenommen. [

Bau geht voran

Der Neubau zweier Weltraumte-
leskope in MefBstetten schreitet

voran (WNA berichtete tiber das

Projekt in Ausgabe 10+11/2024).
Kirzlich konnten Bundeswehr
und beteiligte Fachunternehmen
das Richtfest feiern. In Kuirze sollen
die Teleskop-Teile geliefert und in
die bereits errichteten Tlrme ein-
gebaut werden. Ab Januar 2026
sollen die Weltraumteleskope in
Betrieb gehen. Eine offizielle Uber-
gabe an die Bundeswehr ist fur
Mai 2026 geplant. |

m www.wirtschaft-neckar-alb.de
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350 Erstanmel-
dungen verzeichnet
der aktuelle , Patent-
atlas" fiir die Region

Kfz-Kennzeichen

Albstadt
will ALB

17 Rathauschefs fordern von Lan-
desverkehrsminister Winfried Her-
mann eigene Kiz-Kennzeichen fir
ihre Stadte. Zu den Unterzeich-
nern zahlt auch Albstadts Ober-
burgermeister Roland Tralmer. Ei-
gene Ortskiirzel sind fur Stadte
mit mehr als 20.000 Einwohnern
moglich. Uber die Kennzeichen
entscheidet der Bund, aber die
Lander miissen dafiir einen An-
trag stellen. Albstadt wiinscht sich
die Buchstabenkombination ALB.

Region
in Zahlen

44,0 Jahre alt ist die Bevolkerung Ba-
den-Wiurttembergs nach den neuesten
Daten des Statistischen Landesamtes
im Durchschnitt. In der Region liegt der
Landkreis Reutlingen mit 44,3 [ahren
am ndchsten an diesem Wert. Der Zol-
lernalbkreis liegt mit 45,1 [ahren dartiber
(nur vier Landkreise sind landesweit &l-
ter). Der Landkreis Ttibingen ist mit 42,1
Jahren der Kreis mit der jingsten Be-
volkerung in der Region. Lediglich zwei
Landkreise im Land sind noch junger.

WNA 10+11/2025
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Patent-Ranking Baden-Wiirttemberg

Eigentlich besser als Rang 8

2,7 Prozent der baden-wiirttembergischen Patentanmeldungen
stammten im Jahr 2023 aus der Region Neckar-Alb.

Diese Zahl liefert eine neue Aus-
wertung des Patent- und Marken-
zentrums Baden-Wirttemberg.
Mit 350 Erstanmeldungen schafft
es Neckar-Alb auf Rang 8 aller
zwolf Regionen im Land. Ganz vor-
ne liegt die Region Stuttgart, auf
die mit 674 Prozent der Lowen-
anteil der Anmeldungen féllt. Es
folgen die Regionen Bodensee-
Oberschwaben (11,1 Prozent) und
Ostwirttemberg (5,4 Prozent).

Tiicken der Statistik

Dabei ist das Ergebnis fiir Neckar-
Alb eigentlich besser, wie die Au-
toren des ,Patentatlasses” schrei-
ben: ,Die Robert Bosch GmbH hat
einen wichtigen Entwicklungs-
standort in der Region, wird in

den vorliegenden Auswertungen
jedoch als Stuttgarter Anmelder
gezdhlt.” In der Region Neckar-
Alb haben also deutlich mehr In-
novationen ihren Ursprung, als es
in der Auswertung sichtbar wird.
Die Autoren sprechen von den
JTicken der Statistik®.

Der ,Patentatlas” zeigt, dass
Maschinenbau, Medizintechnik,
Textilindustrie und Biotechnolo-
gie das technologische Profil der
Region Neckar-Alb pragen. Zu-
kunftsfelder sieht der ,Patentat-
las” fir die Region in den Berei-
chen KI, Biotechnologie und per-
sonalisierte Medizin sowie bei Ad-
vanced Materials inklusive tech-
nischen Textilien und Oberfldchen-
technik. |

1
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Biirgerinnen
und Biirger
entscheiden

Der Internet-Versandhandler
Amazon will im Bad Uracher Stadt-
teil Hengen ein Verteilzentrum
bauen. Das letzte Wort dariiber
werden nun die Biirgerinnen und
Biirger von Bad Urach haben.

Gegner der Ansiedlung hatten
zuletzt Uber 900 Stimmen fir
ein Blrgerbegehren gesammelt.
Daraufhin hat der Gemeinderat
Ende Juli beschlossen, einen ent-
sprechenden Entscheid durch-
zufthren. Dieser soll nach Medi-
enberichten nun voraussichtlich
am 9. November stattfinden. |

Anzeige__

[

Die Alb-Card im Einsatz:
Museen, Burgen, Thermen
und andere Freizeiteinrich-
tungen gewahren mit der
Karte freien Eintritt

NIS2 - MUSS ICH
JETZT HANDELN?

fig TRONIC

Wir beraten KMU und Industrie-
betriebe zielgerichtet zu IT
Sicherheit und setzen die NIS2
Richtlinie bedarfsgerecht um.
Auch in Ihrem Unternehmen.

KK

JETZT EINEN
KOSTENFREIEN
TERMIN ZUR
ERSTBERATUNG
SICHERN!

protronic.de

Mehr Infos zur
Alb-Card und
den Moglichkei-
ten fiir Betriebe,
sich der Karte
anzuschlieBen:
www.alhcard.de

12

Fiinf Jahre Alb-Card

Echter Mehrwert

Schwibhische Alb ohne Alb-Card? Das ist nach fiinf Jahren fiir
die Macher nicht mehr vorstellbar. Mehr als 255.000-mal wurde
die Alb-Card bereits als kostenfreie Eintrittskarte genutzt.

Ubernachtungsgéste auf der Schwi-
bischen Alb erhalten die Karte
bei uber 150 Gastgebern ab der
ersten Ubernachtung kostenfrei.
Die Géste kdonnen mit der Karte

dann den offentlichen Perso-

@ nennahverkehr frei nutzen und

erhalten zudem bei tber 180
touristischen ,Erlebnispartnern®
kostenfreien Eintritt. Uber 255.000
kostenfreie Eintritte wurden in
den vergangenen fiinf Jahren
durch Alb-Card-Gaste bei Mu-
seen, Burgen, Hohlen, Thermen
und anderen Freizeiteinrichtun-
gen gezdhlt.

Start in herausfordernder Zeit

Dabei fiel der Start der Karte im
Juli 2020 in eine herausfordernde
Zeit: Die Corona-Pandemie be-
lastete das Gast- und Freizeit-

gewerbe schwer und es war nicht
absehbar, wie schnell das Virus
besiegt sein wirde. Heute hatte
sich die Alb-Card fest etabliert
und sei aus dem touristischen
Angebot der Schwabischen Alb
nicht mehr wegzudenken, sa-
gen die Verantwortlichen beim
Schwaébische Alb Tourismusver-
band. Der Erfolg beruhe auf der
Kombination von echtem Mehr-
wert fiir die Géste und der Forde-
rung nachhaltiger Mobilitét.

Die Karte ist grofflachig in
zehn Landkreisen und im Stadt-
kreis Ulm gtltig. Das ist zusam-
men knapp ein Viertel der Fla-
che Baden-Wiirttembergs. AuBer-
dem kommt die Alb-Card ohne
zusdtzliche Rabattsysteme aus:
Wer sie nutzt, muss also nicht
mit versteckten Kosten rechnen. |

m www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Werkzeug aus Elfenbein

Tuibinger Fund

Tiibinger Archdologen haben im
Achtal das hislang gréRte altstein-
zeitliche Werkzeug entdeckt - es
ist aus Elfenbein.

Der rundum formbearbeitete Mei-
Bel wurde im Hohle Fels nahe
Schelklingen (Alb-Donau-Kreis) ge-
funden. Er hat eine Ldnge von
24,7 Zentimetern, einen Maximal-
umfang von 104 Zentimetern und
wiegt 168 Gramm.

Das Werkzeug wurde den
Forscherinnen und Forschern zu-

folge vor 39.000 Jahren eingesetzt,
um Elfenbein weiterzuverarbei-
ten. Mammutelfenbein war in un-
seren Breitengraden oft anzutref-
fen und wurde laut den Archéo-
logen vor allem genutzt, um dar-
aus Werkzeuge und Waffen, aber
auch Schmuck oder Musikinstru-
mente herzustellen.

Das Fundstiick, von den For-
schern kiirzlich zum Fund des
Jahres gekirt, ist noch bis zum 9.
November 2025 im Urgeschicht-
lichen Museum in Blaubeuren zu
sehen. |

REGION

Blick in die Ausgrabungen Tiibinger Archdologinnen
und Archologen am Hohle Fels nahe Schelklingen

Anzeige__

RWT

Ihr Dr. Philipp Neumann

-

-

RWT — besser beraten

Wirtschaftspriifer - Steuerberater - Rechtsanwilte
Unternehmensberater - Personalberater - IT Consultants

Das grofse Ganze und das kleinste Detail.

Weil wir die Welt mit den Augen eines Unternehmers sehen, haben wir nicht nur das grofe Ganze im Blick,
sondern achten auch auf das kleinste Detail. Mit unserem ganzheitlichen Beratungssystem entwickeln wir
Lésungen, die lhnen helfen, die richtigen Entscheidungen zu treffen. Wir freuen uns auf Sie.
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IT-Sicherheit

Cyber Basics

Wie wertvoll Daten sind, merkt man meist erst, wenn
sie schon weg sind. Trotzdem sind vor allem kleine
Betriehe oft nicht genug vor Cyberangriffen
geschiitzt - oder sie wissen nicht, wo Gefahren
lauern. Zwei Expertinnen und ein Experte klaren auf.

14

Peter Schmidt
Leiter des Digitalisierungszentrums
Ostwiirttemberg bei der IHK Ostwiirttemberg

[T-Sicherheit fangt an
der Haustiir an

Man muss sich die eigene IT-In-
frastruktur wie ein Haus vorstel-
len: Wenn es keine richtigen Cy-
bersicherheitsmafinahmen gibt,
stehen Tiren und Fenster offen.
Ein Einbrecher kommt so relativ
leicht rein. Trotzdem sehe ich bei
Einpersonen-undKleinstunterneh-
men immer wieder, dass selbst
einfache MaBnahmen nicht um-
gesetzt werden. Nicht aus Faulheit,
sondern aus dem naiven Glauben

heraus, es gdbe bei ihnen nichts
zu holen. Das ist falsch! Personen-
daten, Vertrdge und das geistige
Eigentum des Unternehmens sind
wertvolle Ressourcen fiir Angrei-
fer. Je mehr Blockaden man An-
greifern in den Weg stellt, desto
unwahrscheinlicher ist so ein An-
griff. Naturlich ist die Wahrschein-
lichkeit niemals null. Wer wirk-
lich reinkommen will, der schafft
das im Normalfall auch. Aber da-
von sollte man niemals ausge-
hen, dieser Gedanke darf eine IT-
Sicherheit einfach nicht lenken.
Wenn wir also beim Haus
bleiben: Wer seine Tiiren ab-
schliefit, seine Passworter kom-
plex baut, regelméfig &ndert und
nicht wiederverwendet, auch an
den Fenstern ein Schloss an-
bringt—der macht sich schon mit
kleinen, gunstigen MafBnahmen
zu einem nervigeren Ziel. Das ist
zwar kein Komplettschutz, aber
zumindest ein Anfang. |

m www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Anke Thiedemann
Geschaftsfiihrerin der
RWT Anwaltskanzlei GmbH, Reutlingen

Langzeitkosten nicht
unterschatzen

Cybersicherheit und die Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO)
wirken auf viele zunéachst ein-
schiichternd. Dabei ist das Grund-
prinzip einfach: Vertrauliche, in-
terne und personenbezogene Da-
ten mussen konsequent geschiitzt
werden. Dieser Schutz darf kein
bloBer ,Papiertiger” sein, sondern
muss im Unternehmen tatsédch-
lich gelebt werden. Wer seine
Hausaufgaben gemacht hat, kann
im Ernstfall gelassener reagieren.
Wichtig ist, dass Vorfalle inner-
halb von 72 Stunden der Polizei
gemeldet werden. Nur wenn ein
hohes Datenrisiko vorliegt, mus-
sen auch Kunden oder Beschaf-
tigte informiert werden.

In jedem Fall sollten geeig-
nete SchutzmaBinahmen umge-
setzt und die getroffenen Schrit-
te dokumentiert werden. Dabei
sollten Unternehmen die lang-
fristigen Folgen nicht unterschat-
zen: Betroffene Kunden oder Be-
schéftigte kbnnen immateriellen
Schadensersatz geltend machen,
und ein Vertrauensverlust durch
unklare Kommunikation ist oft
noch teurer als ein BufBigeld. Es
braucht deshalb keine Angst oder
Panik, aber ein klares Bewusst-
sein fur die eigenen kritischen
Daten. Cybersicherheit beginnt
im Kopf: Wer Daten als wertvoll
begreift, geht automatisch sorg-
faltiger mit ihnen um. |
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39 Cyber-
sicherheit
beginnt
im Kopf

IHK-SERVICE

DR. STEFAN
ENGELHARD
07121201-158
engelhard@
reutlingen.ihk.de

Franka Theis
Strategic Account Manager
hei der Systag GmbH, Metzingen

Schulung schiitzt
vor Angriffen

Es braucht durchschnittlich vier
Wochen, um sich nach einem
Cyberangriff wieder zu erholen —
hat man von Anfang an eine
gute Strategie, geht es schneller.
Im Ernstfall kostet eine Notfall-
hilfe schon mal bis zu 450 Euro
die Stunde, aber die viel groBe-
ren Kosten entstehen Betrieben
durch die lange Ausfallzeit. Es ist
also relativ klar, dass alles, was
man vor einem Angriff macht, bil-
liger ist als der Angriff selbst und
die Nachsorge. Besonders, weil es
dauert, bis ein Angriff iberhaupt
auffallt: Vom ersten erfolgreichen
Phishing-Versuch bis zum eigent-

SERVICE

lichen Angriff kdnnen Wochen
vergehen. Solche Angriffsketten,
die im Normalfall mit einer Ran-
somware-Attacke enden, lassen
sich auch wegen KI immer schwe-
rer erkennen.

Auf der einen Seite kann KI
eine E-Mail kostengtinstig tber-
setzen und in einen schoénen
Sprachstil bringen. Auf der ande-
ren Seite hilft sie aber auch beim
sogenannten ,Spear Phishing®“
Das ist ein Phishing-Angriff, der
jemand Spezifischen angreift, in-
dem seine o6ffentlich verfligbaren
Daten ausgewertet werden. Da-
durch erhalt der Empfanger sehr
glaubwiirdige Phishing-Mails. Das
Problem ist, dass eine gute Phi-
shing-Kampagne nicht auffallt
und im Alltag untergeht. Viele
unterschétzen genau das: Gutes
Phishing ist so richtig langweilig.
Aber deswegen kann man auch
so gut dagegen vorgehen! Mit
Mitarbeiterschulungen und Phi-
shing-Ubungen ldsst sich das Be-
wusstsein fur Cyberangriffe star-
ken. Wer mal in einer internen
Ubung in die Falle getappt ist,
geht anders mit dem Thema um.
Im besten Fall wehrt man dann
zuknftig sogar Angriffe ab. |

Cybersicherheit ganz einfach

Leicht verstandliche Tipps, eine Ubersicht tiber die
verschiedenen Angriffsarten mit Begriffserkldrungen,
eine Video-Reihe zum Einstieg und eine Liste mit
effektiven, aber einfachen Open-Source-Tools fiir die IT-
Sicherheit warten im IHK-Web bei den ,,Cyber Basics® —
einem Starterkit fiir alle Unternehmen, die das Thema
Cybersicherheit unkompliziert angehen mochten.

www.ihkrt.de/cyberbasics
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Detektiv deckt Arbeitszeithetrug auf

Die Kosten zahlt
der Arbeitnehmer

Die Kosten fiir einen Detektiv zur Arbeits-
zeitiiberwachung kann der Arbeitgeher
dem Arheitnehmer bei tiberfiihrtem Ar-
beitszeithetrug auferlegen. Das hat das
Landesarbeitsgericht Kdln entschieden.

Der vorsatzliche VerstoB eines Ar-
beitnehmers gegen seine Pflicht
zur korrekten Dokumentation der
Arbeitszeit ist ein wichtiger Grund
fir eine auBerordentliche frist-
lose Kiindigung. Beauftragt der
Arbeitgeber aufgrund eines kon-
kreten Verdachts einen Detektiv
und kann dieser eine vorsatzli-
che Pilichtverletzung nachwei-
sen, muss der Arbeitnehmer die
entstandenen Kosten ersetzen, so
das Gericht.

Schwerer Vertrauensmisshrauch

Im konkreten Fall hatte ein Ver-
kehrsunternehmen einen Detek-
tiv beauftragt, um das Verhalten
eines Fahrkartenkontrolleurs zu
tberpriifen. Rund drei Wochen
wurde dieser im 6ffentlichen Raum
wédhrend seiner Arbeitszeiten an
einzelnen Tagen observiert. Ergeb-
nis: Der Mitarbeiter hatte erhebli-
che Pausenzeiten nicht im Zeiter-
fassungssystem dokumentiert und
private Tdtigkeiten wahrend der
Arbeitszeit ausgelbt.

Das stellte nach Ansicht des
Gerichts einen schweren Vertrau-
ensmissbrauch dar, was die Fort-
setzung des Arbeitsverhéltnisses
fur den Arbeitgeber unzumutbar
machte. Im Ergebnis sah das Ge-
richt nicht nur die auBerordent-
liche Kiindigung als wirksam an,
sondern sprach dem Arbeitgeber
auch einen Anspruch (aus §§ 280
Abs. 1, 249 BGB) auf Erstattung der
Detektivkosten durch den Mitar-
beiter in Hohe von tiber 21.000
Euro zu. (LAG Kdln, Urteil vorn 11.
Februar 2025 — 7 Sa 635/23). |
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Mit dem Al Act mdchte

die Europdische Union
sicherstellen, dass Kl im-
mer im Einklang mit den
Werten, Grundrechten und
Prinzipien der EU entwi-
ckelt und eingesetzt wird

IHK-SERVICE
SANDRA SCHORRER
07121201-221
schorrer@
reutlingen.ihk.de

KI-Service-Desk der Bundesnetzagentur

Neues Angehot gestartet

Die européische Verordnung dber kiinst-
liche Intelligenz (EU Al Act) bringt recht-
liche Pflichten fiir Unternehmen mit
sich. Unterstiitzung bei der Umsetzung
der Vorgaben hietet der neue KI-Service-
Desk der Bundesnetzagentur.

Der Al Act betrifft nicht nur Un-
ternehmen, die KI-Systeme oder
auf KI-Systemen basierende Pro-
dukte vertreiben (,,Anbieter”), son-

Praktische Umsetzung im Betrieb

Am 15.10.2025, 9-16.30 Uhr, informiert
ein Workshop bei der IHK kompakt
uber die Anforderungen des EU Al Act.

veranstaltungen.ihkrt.de/aiact151025

dern auch die Anwender (,,Betrei-
ber*) von KI-Systemen. Damit sind
alle Firmen, die kunstliche Intelli-
genzinihren Arbeitsprozessen ein-
setzen, potenziell von den Rege-
lungen der Verordnung betroffen.

Die neue Plattform auf der
Website der Bundesnetzagentur
(www.bundesnetzagentur.de/DE/
Fachthemen/Digitales/KI/start_
ki.html) informiert tuber die In-
halte der KI-Verordnung, bietet
praxisnahe Beispiele und stellt
mit dem ,Compliance Kompass*
ein Online-Priifwerkzeug zur Ver-
figung. Damit kénnen Betriebe
kontrollieren, ob und in welchem
Umfang ihre Anwendungen un-
ter die Vorschriften fallen. Zudem
verweist die Seite auf kostenfreie
Schulungen fiir Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Der KI-Service-
Desk richtet sich an Unterneh-
men aller GroBen. |

www.wirtschaft-neckar-alb.de

Fotos: iStock.com/ipopba



Fiir auslandische Arbeitskrafte
Digitale
Deutschkurse

Auslandische Fachkrafte in Hotellerie und
Gastronomie sowie in der Lagerlogistik
und im Bereich Berufskraftverkehr konnen
neue kostenfreie Deutschkurse nutzen,
um ihre Sprachkenntnisse zu verbessern.

Die Onlinekurse unter dem Na-
men ,,Schreiben und Lesen® wur-
den vom Deutschen Volkshoch-
schul-Verband e. V. in Zusammen-
arbeit mit dem Bundesministe-
rium fur Bildung und Forschung
entwickelt und beinhalten je-
weils rund 200 interaktive Ubun-

gen. Im Fokus steht praxisnahes
Fachvokabular fur den Einsatz bei
typischen beruflichen Aufgaben.

Fiir Sprachtraining im Betrieb geeignet
Die Kurse eignen sich fiir den Ein-
satzim innerbetrieblichen Sprach-
training. Sie sind Uber das VHS-

SERVICE
LEISTUNG
PARTNERSCHAFT

Lernportal (wwwvhs-lernportal.de)
abrufbar und stehen als App im
Google-Playstore zur Verfligung.
Benotigt werden lediglich ein Lap-
top, Smartphone oder Tablet
und ein Internetzugang. Vor der
Nutzung muss man sich kosten-
frei im Lernportal registrieren. |

SLP

SERVICE

Wie heiBt dieses Wort
auf Deutsch?” - Die Kurse
trainieren vor allem den
Fachwortschatz

IHK-SERVICE
SVITLANA BURMEY
07121201-243
burmey@
reutlingen.ink.de

Anzeige__

SLP Anwaltskanzlei GmbH
Rechtsanwaltsgesellschaft

»WIR UNTERNEHMEN
ARBEITSRECHT«

ANWALTSKANZLEI

Obere Wassere 4, 72764 Reutlingen

Telefon: 07121 38361-0

www.arbeitsrecht.com rt@arbeitsrecht.com
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JENNIFER JAKOB
07121201-273
jakob@ihkrt.de
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5 Tipps ...

fiir das Personalgesprach

Das Jahresende naht - und damit die Zeit, in der in vielen Unternehmen Personal- und
Jahresgesprache gefiihrt werden. Darauf sollten Fiihrungskréfte achten.

1. Bereiten Sie jedes Personalgesprach individuell vor
Sehen Sie Personalgesprdche nicht als ldstige Pflicht,
sondern als gute Gelegenheit, um mit Ihren Beschéf-
tigten ins Gesprdch zu kommen und Ihre Einschat-
zungen und Wiinsche zu duBern. Machen Sie sich
deshalb im Vorfeld genaue Gedanken dartiber, wel-
che Themen Sie mit Ihrer Mitarbeiterin oder Ihrem
Mitarbeiter besprechen mochten und welche Ziele
Sie mit dem Gespréch verfolgen. Sammeln Sie fir
Lob und Kritik konkrete Beispiele.

2. Sorgen Sie fiir die richtigen Rahmenbedingungen
Laden Sie Thre Mitarbeiterin oder Ihren Mitarbeiter
rechtzeitig zum Personalgesprédch ein — spdtestens
eine Woche vor dem Termin. So geben Sie Ihren Be-
schéftigten gentigend Zeit fur die Vorbereitung. Re-
servieren Sie fiir jedes Gesprdch einen grofziigigen
Slot und sorgen Sie dafiir, dass Sie nicht gestort
werden. Das Gesprdch sollte in ruhiger Atmosphdre
und bei geschlossener Tir stattfinden, idealerweise
in einem Besprechungsraum und nicht in Threm Btiro.

3. Strukturieren Sie das Gespréch sinnvoll

Beginnen Sie am besten mit einem Riickblick:
Was lief im zurtickliegenden Jahr gut, wo ist
noch Luft nach oben? Zeigen Sie Threm Mit-
arbeiter, dass Sie seine Arbeitsleistung fiir
das Unternehmen wahrnehmen und schét-
zen. Danach folgt der Ausblick: Bespre-
chen Sie miteinander, welche Ziele im
kommenden Jahr erreicht werden sollen.
Diese Ziele sollten spezifisch, messbar, an-
spruchsvoll, aber realistisch sein. Zeigen
Sie Threm Mitarbeiter Entwicklungsmog-
lichkeiten auf und achten Sie darauf, dass

ein echter Dialog entsteht.

4. Zeigen Sie Wertschatzung
Wichtig ist, dass Sie Ihren Mitarbeiter als
Mensch wahrnehmen und nicht nur als Arbeits-
kraft. Fragen Sie ihn also, was ihn gerade beschéf-
tigt und welche Erwartungen er an seine Tatigkeit
und an Sie als seine Fihrungskraft hat. Loben Sie viel
—das motiviert ungemein. Achten Sie dabei auch auf
Ihre Korpersprache: Das grofite Lob verfehlt sein Ziel,
wenn Sie sich dabei ein Glas Wasser eingieflen an-
statt Threm Gegentiber in die Augen zu sehen. Kri-
tikpunkte sollten Sie nur darstellen, nicht bewerten.
Bleiben Sie auch in Konfliktsituationen ruhig und
versuchen Sie, das Gesprdch auf der Sachebene zu
halten.

5. Fixieren Sie die Gesprachsergebnisse

Halten Sie am Ende des Gesprdchs schriftlich fest,
was Sie mit [hrer Mitarbeiterin oder Ihrem Mitarbei-
ter besprochen haben. Beide Seiten sollten das Do-
kument unterschreiben. Behalten Sie das Besproche-
ne im Blick und gleichen Sie es im Laufe des Jahres
regelmédBig mit dem Istzustand ab, eventuell sogar
bei einem Halbjahresgesprach zur Jahresmitte. Und:
Loben Sie Thren Mitarbeiter auch unter dem Jahr,
wenn Sie positive Entwicklungen bemerken. |

www.wirtschaft-neckar-alb.de

Grafik: iStock.com/Marina Nuxoll



Die Mdrkte dndern
sich. lhr Unternehmen
bleibt stark.

Mit der Sparkasse an lhrer Seite sind Sie fir
kommende Herausforderungen bestens aufgestelit:
jederzeit und tberall.

sparkasse.de/unternehmen
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Weil’'s um mehr als Geld geht.
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Urteil zur Entgeltabrechnung

Kein Anspruch
auf Papierform

Das Bundesarheitsgericht (BAG) hat die
digitale Entgeltabrechnung als rechtlich
zuldssig hestatigt. Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer haben demnach keinen
Anspruch auf die klassische Papierform.

Eine Verkduferin im Einzelhandel
hatte gegen ihren Arbeitgeber
geklagt, der ihre Entgeltabrech-
nung nur digital bereitstellte. Sie
bestand auf eine Abrechnung in
Papierform und argumentierte,
dass sie der digitalen Ubermitt-
lung tiber ein passwortgeschiitz-
tes Mitarbeiterpostfach nicht zu-
gestimmt habe.

Anforderungen erfiillt
Das BAG entschied jedoch, dass es
den Anforderungen der Gewer-

Entgeltabrechnung in digi-
taler Form? Das ist rechtlich
vollkommen zuldssig.
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beordnung (§ 108 GewO) ent-
spricht, wenn die Abrechnung elek-
tronisch bereitgestellt wird. Denn
die GewO schreibt lediglich eine
Abrechnung in Textform vor. Der

BAG-Entscheidung lag eine Kon-
zernbetriebsvereinbarung zugrun-
de, die die digitale Abrechnung
uber ein Mitarbeiterportal vorsah.
Ob diese Vereinbarung wirksam
vereinbart worden war, war aus
Sicht des BAG noch unklar und
muss nun vom zustandigen Lan-
desarbeitsgericht gekldrt werden.
Unabhdngig davon stellte das
BAG Kklar, dass der Arbeitgeber
den Zugang zu den Abrechnun-
gen ermdglichen muss, wenn
der Arbeitnehmer keinen priva-
ten Zugang zu einem Endgerdt
hat. In einem solchen Fall mis-
sen die Abrechnungen im Betrieb
eingesehen und ausgedrucktwer-
den koénnen. (BAG, Urteil vom
28.01.2025, 9 AZR 48/24) |

Anzeigen__

7H COMPDATA

Spezialisiert auf IT. Und Sie.

lhre Digitalisierungs-Experten
auf hochstem Niveau.

Schwabischer
Albverein

« Kompetenz
« Zuverlassigigkeit
« Mit IT-Sicherheit ganz vorne
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Spap fur Kinder und Judendliche

Der Schwabische Albverein hat fir Familien und
Jugendliche ein breites Spektrum spannender
Aktivitaten auf Lager: Vom Schneeschuhwandern
Uber Kletterkurse oder Geocaching-Trips bis hin
zu Kanutouren und Familienwanderungen. Auch
die Jugendfreizeiten und das Zeltlager im Ju-
gendzentrum Fuchsfarm auf der Schwabischen
Alb erfreuen sich groBer Beliebtheit. Knapp 600
Ortsgruppen bieten zudem aufregende
Programmpunkte vor Ort.

Informationen unter:
www.schwaebischer-albverein.de

m www.wirtschaft-neckar-alb.de
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[ Recht kurz, bitte! |

Welche Rechte und Pflichten
haben Praktikanten aus Sicht

des Arbeitsrechts?

Praktikantinnen und Praktikan-
ten sind keine Arbeitnehmer. Je
nach Art des Praktikums gelten
die fur Arbeitnehmer geltenden
Gesetze jedoch oftmals auch fur
sie. So muss auch Praktikanten
grundsétzlich der gesetzliche Min-
destlohn gezahlt werden (der-
zeit 12,82 Euro brutto pro Stun-
de). Hierbel gibt es aber meh-
rere Ausnahmen, zum Beispiel
fur Pflichtpraktika, die wahrend
einer Ausbildung oder eines Stu-
diums absolviert werden. Weite-
re Ausnahmen sind in § 22 des
Mindestlohngesetzes geregelt.

Auch das Arbeitszeitgesetz
gilt fur Praktikanten. Ihnen mis-
sen daher Ruhepausen gewdhrt
werden und sie miussen die ge-
setzlichen Hochstarbeitszeitgren-
zen einhalten.

Urlaub und Kiindigungsschutz
Praktikanten kénnen zudem den
gesetzlichen Mindesturlaub so-
wie — soweit ein Vergutungsan-
spruch besteht — nach Ablauf von
vier Wochen Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall beanspruchen.
Bei Pflichtpraktika besteht im All-
gemeinen kein Urlaubsanspruch,
viele Arbeitgeber gewdhren je-
doch freiwillig Urlaubstage.

Das Kindigungsschutzgesetz
findet auf Praktikanten in der Re-
gel keine Anwendung. Fur Prakti-
kanten im Sinne von § 26 des Be-
rufsbildungsgesetzes (BBiG) gel-

WNA 10+11/2025

Der Experte
Felix Maier ist Rechtsanwalt mit
Schwerpunkt Arbeitsrecht bei der
Voelker & Partner Rechtsanwilte Wirtschafts-
priifer Steuerberater mbB in Reutlingen

ten jedoch die Kindigungsbe-
stimmungen nach § 22 BBiG: Eine
Kiundigung ist danach innerhalb
einer Probezeit, die hochstens vier
Monate betragen darf, jederzeit
moglich. Danach kann der Ar-
beitgeber dem Praktikanten nur
noch dann kiindigen, wenn da-
fiir ein sogenannter wichtiger
Grund vorliegt.

Die Pflichten von Prakti-
kantinnen und Praktikanten er-
geben sich aus § 13 BBIG: Ihre
Hauptpflicht besteht darin, sich
zu bemiihen, das Praktikumsziel
zu erreichen. Dies besteht in der
Regel im Erwerb von berufli-
chen Kenntnissen oder Fertigkei-
ten. Umgekehrt muss der Prakti-
kumsbetrieb die Erreichung des
Praktikumsziels ermdoglichen. [

SERVICE

WNA-Reihe
Recht kurz, hitte!

Fachanwéltinnen

und -anwalte aus der
Region beantworten
an dieser Stelle Fragen
zum Arbeitsrecht.

Haben auch Sie eine
allgemeine arheits-
rechtliche Frage, die
unsere Expertinnen
und Experten he-
antworten sollen?
Dann schreiben Sie
an Christian Rohm:
rohm@reutlingen.
ihk.de
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Anzeige

F.K. SYSTEMBAU'
IHR STARKER PARTNER

+ Hoch- und Ingenieurbau
¢ Schlusselfertigbau

Nova Measuring Instruments
GmbH

Neubau eines Produktions- und
Verwaltungsgebaude in Bad Urach

Planung & Architektur:

e Bauplanungsburo Albrecht
e ABC-Planungsleistungen
im Baubereich GmbH

Fotografie Bernhard Krause

F.K. SYSTEMBAU GmbH
72525 Miinsingen

fk-systembau.de
info@fk-systembau.de
Fon: 07381 9306 0
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Fachkraftesicherung im Kostenvergleich

Duale Aushildung rechnet sich

Trotz steigender Kosten bleibt die duale Berufsaushildung fiir Unternehmen
wirtschaftlich attraktiv, um sich Fachkréfte zu sichern. Das zeigt eine aktuelle
Kosten-Nutzen-Erhebung des Bundesinstituts fiir Berufshildung (BIBB).

Wenn es gut

[éuft, Gbersteigt

der Ertrag, den ein

Azubi wahrend seiner Aus-
hildung im Betrieb erzielt, seine
Aushildungskosten

IHK-SERVICE
CATHRIN KOCH
07121201197

c.koch@
reutlingen.ihk.de
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Im Ausbildungsjahr 2022/2023 entstanden Ausbil-
dungsbetrieben in Deutschland im Durchschnitt
Bruttokosten von 26.200 Euro pro Azubi. Diese Sum-
me setzt sich etwa aus Personalkosten, Ausgaben
fiir das Ausbildungspersonal, Sach- und Anlagekosten
sowie Ausgaben fiir Berufsbekleidung zusammen.

Demgegentiiber erzielte jede und jeder Auszu-
bildende wéahrend der Ausbildung durch die Er-
bringung produktiver Leistungen einen Ertrag von
durchschnittlich rund 18.100 Euro, der — wiederum
im Durchschnitt — etwa 70 Prozent der Ausbildungs-
kosten deckte. Je nach Betriebsgréfie, Ausbildungs-
bereich und Region gab es deutliche Unterschiede.
Bei etwa jedem vierten Auszubildenden tberstiegen
die Ertrdge sogar die Bruttokosten.

Wer selbst aushildet, kann Stellen schneller besetzen
Die Einstellung externer Fachkréfte ist fir viele Fir-
men dagegen nicht nur schwieriger, sondern auch
) teurer geworden. Im Vergleich zu fritheren BIBB-
Erhebungen fiel der prozentuale Anstieg der
Personalgewinnungskosten mit 65 Prozent we-
sentlich hoéher aus als der Anstieg der Net-
toausbildungskosten mit 28 Prozent. Im
Schnitt kostet die Besetzung einer Fach-
kréftestelle tiber den externen Markt 13.700
Euro. Das sind rund 60 Prozent der Netto-
kosten einer dreijéhrigen Ausbildung. Zu-
dem bleiben Stellen deutlich l&nger un-
besetzt: bei Kleinstbetrieben im Schnitt 19,

bei Grofbetrieben etwa 10 Wochen.

Investitionshereitschaft bleibt hoch

Trotz der wirtschaftlich angespannten Lage
und der zurtickgehenden Zahl an Azubis blieb
die Investitionsbereitschaft der deutschen Be-
triebe in die duale Berufsausbildung hoch. Ins-
gesamt investierten sie im Ausbildungsjahr 2022/
2023 rund 9,7 Milliarden Euro. Weniger als zehn
Prozent der Betriebe zeigten sich dabei mit dem ak-

tuellen Kosten-Nutzen-Verhéltnis unzufrieden. |

5]

Aushildungshetrieb werden

Die [HK untersttitzt Unternehmen dabei,
Ausbildungsbetrieb zu werden — und steht
ihnen auch danach mit Rat und Tat zur
Seite, unter anderem mit den IHK-Ausbil-
dungsberaterinnen und -beratern.

www.ihkrt.de/aushildungshetrieh-werden

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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[ IHK-Serviceangehote |

Ubersicht iiber regionale Redaktionen

Hilfe bei der
Offentlichkeitsarbeit

Neuigkeiten im Unternehmen sind eine gute Gele-
genheit, um in den regionalen Medien auf sich auf-
merksam zu machen. Die entsprechende Pressemit-
teilung ist verfasst, nun soll sie an den Mann und die
Frau gebracht werden. Die IHK-Ubersicht ,Medien-
landschaft Neckar-Alb“ hilft dabei! Sie ist eine tiber-
sichtliche Zusammenstellung der Redaktionen, die
in der Region zu finden sind.

Die aufgelisteten Kontaktdaten auf www.ihkrt.
de/medienlandschaft erleichtern nicht nur den ge-
zielten Versand von Pressemitteilungen, sondern hel-
fen auch bei der Vorbereitung von Pressekonferenzen
oder der Organisation betrieblicher Veranstaltungen,
die fiir die Medien von Interesse sein koénnten. Die
Ubersicht enthélt die Kontaktdaten von Tageszeitun-
gen, Wochenblattern, Magazinen, Radio und TV. |
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v/ Professionelle Kaffeeautomaten

Automatenservice seit 1968

SERVICE

Adressenservice

Sie suchen? Wir
finden: www.ihkrt.de/
adressen

Borsen

Alle Angehbote und
Gesuche: www.ihkrt.
de/hoersen

Ehrenurkunden-
Service

Bequem online be-
stellen: www.ihkrt.de/
ehrenurkunden

Newsletter

Fiir jeden das passende
Angebot: www.ihkrt.
de/newsletter

Weiterbildung

Alle Lehrgange und
Seminare: www.ihkrt.
de/weiterbildung

Anzeige__

Auf lhren ersten Einkauf 20 %

v/ Wasserspender und Snackautomaten Shop-Kaffee.de Rabatt®
v/ Hauseigener technischer Kundendienst Gutscheincode: IHK2025
v/ Kaffee bequem in unserem Online-Shop bestellen ¥ausgenommen reduzierte Ware

d"nko mql‘ drink o mat GmbH -« Vogelsangstral3e 10 + 72581 Dettingen/Erms

07123 889217-0 *info@drinkomat.de * www.drinkomat.de
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Transformation der Wirtschaft
Sprung ins
kalte Wasser

Dass die Wirtschaft im Wandel ist, ist ein Allgemeinplatz.
Doch wie sieht die viel zitierte Transformation ganz konkret in
den regionalen Unternehmen aus? Dieses Titelthema blickt in

verschiedene Branchen - und zeigt, dass sich der mutige

Sprung ins kalte Wasser fiir Betriebe haufig auszahlt.

.“"“] www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte

Immobilien- und IT-Branche

TITEL

mit groRem Plus

Wie hat sich in der Region Neckar-Alb die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in ausgewahlten Wirtschaftszweigen seit 2008 verandert? Ein Uberblick.

Produzierendes Gewerbe

(Berghau, Energie- und Wasser-
versorgung, verarheitendes Gewerhe
und Baugewerbe)

2008: 93160
2023:  103.741

Handel

(inklusive Instandhaltung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen)

2008: 31492

2023:  36.937
Gastgewerbe
2008: 4171
2023: 6116

Information und Kommunikation

2008:  3.947
2023:  6.634

WNA 10+11/2025

@ Quelle: IHK-Analyse,
2025. Die Auswertung
hasiert auf Daten der
Bundesagentur fiir Ar-
heit fiir die Landkreise
Reutlingen, Tiibingen
und Zollernalb.

Beschéftigte insgesamt

2008: 221.377
2023. 281.621

Verarbeitendes Gewerhe

2008:  78.466
2023: 84789

Verkehr und Lagerei
2008: 7003
2023: 7703

Finanz- und Versicherungsdienstleister
2008: 5.992
2023: 5428

-9%

Grundstiicks- und Wohnungswesen

2008: 715
2023: 1588
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Automobilzulieferer

Zwischen Kostendruck
und Absatzhoffnungen

Neckar-Alb ist die Heimat zahlreicher Automobilzulieferer. Schlagworte wie
Digitalisierung, Automatisierung und Elektrifizierung stellen neue Herausforderungen an
diesen Industriezweig. Zwei Unternehmen verraten, wie sie dem Wandel begegnen.

,Um im Wettbewerb bestehen zu
konnen, ist es notwendig, sich
standig anzupassen®, sagt Dietmar
Fahrner, Geschaftsfihrer der EBZ
Ammerbuch GmbH. ,Wir mussen
Produktionsprozesse neu denken,
die daftr erforderlichen Kompe-
tenzen im Unternehmen aufbau-
en und unsere Beschaftigten ent-
sprechend qualifizieren.“ Die EBZ
Ammerbuch, ein Teil der EBZ-Grup-
pe, ist in den Bereichen Enginee-
ring, Werkzeug- und Anlagenbau
tdtig — und damit tiberwiegend
fur die Automobilindustrie.

,Die Entwicklung von Pro-
duktionssystemen in Verbindung
mit der Integration von KI und
Digitalisierung in die Engineering-
Prozesse bietet uns eine grofie
Chance, die Zukunft mitzugestal-
ten.” Dass EBZ schon vor Jahren
Pionierarbeit in den Bereichen
Batteriemontage, Zellstacking und
Modulmontage geleistet hat, zahlt
sich nun angesichts des Wandels
der Automobilbranche hin zurE-
Mobilitdt fiir das Unternehmen
aus.

Komplexer werdende Anforderungen
L,Gleichzeitig bringt die Transfor-
mation jedoch auch einen hohen
Kostendruck und immer kiirzer
werdende Projektlaufzeiten mit
sich®, berichtet Dietmar Fahrner.
,Zudem werden die Anforderun-
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gen an unsere Anlagen — im Ver-
gleich zu den Anlagen fiir den
klassischen, deutlich standardi-
sierteren Karosserierohbau — tech-
nisch immer komplexer.”

EBZ setzt zunehmend selbst
entwickelte Software- und Projekt-
managementtools ein, um die in-
ternen Prozesse zu digitalisieren
und zu automatisieren sowie die
Projektabwicklung zwischen den
deutschen und internationalen
Standorten, externen Zulieferern
und Fahrzeugherstellern zu steu-
ern. Simulations- und Konstruk-
tionsdienstleistungen erfolgen
tuberwiegend an den indischen
und polnischen Standorten. Am
Standort Ammerbuch stehen das
effektive Projektmanagement und

Dietmar Fahrner
Geschaftsfiihrer der EBZ Ammerbuch GmbH,
Ammerbuch

die Auftragsabwicklung im Vor-
dergrund.

»Die Transformation in der
Automobilindustrie fordert uns
heraus — doch gerade in der Ver-
bindung von Digitalisierung und
Automatisierung liegt die Chan-
ce, unsere Starken zu nutzen®,
so Fahrner. ,Unser Fokus liegt da-
heraufder gezielten Starkung un-
serer Kernkompetenzen in den Be-
reichen Fertigungsplanung, Kon-
struktion und Robotersimulation.”

Auch die Anforderungen an
die Beschdftigten &ndern sich.
~Reine Konstrukteurs- und Simu-
lationsrollen verlieren an Bedeu-
tung, wahrend Kompetenzen in
Projektmanagement, Schnittstel-
lenarbeit und digitalisierten Pro-
zessen immer wichtiger werden®,

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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erklart Dietmar Fahrner. Nach-
wuchskréfte wie technische Pro-
duktdesigner und Studierende
der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg in Stuttgart bildet
EBZ selbst aus. ,Die langfristige
Bindung von qualifizierten Be-
schaftigten ist fir uns eine der
zentralen Herausforderungen.”

Verbrenner und E-Autos

Ortswechsel zur Rolf Windhdosel
GmbH + Co. KG in Sonnenbiihl.
LHistorisch betrachtet haben wir
unter unseren Kunden einen sehr
hohen Automotive-Anteil®, sagt
Geschaftsfiihrer Ralf Windhosel.
Die Firma ist auf Schlauchum-
flechtungen und Hohlgeflechte
spezialisiert. Diese finden so-
wohl bei Verbennern — bei Kom-

WNA 10+11/2025

Ralf Windhosel
Geschaftsfiihrer der Rolf Windhdsel
GmbH + Co. KG, Sonnenbiihl

pensatoren, Brems- und Kraft-
stoffleitungen —als auch bei E-Au-
tos, hier zur elektromagnetischen
Abschirmung, Verwendung.
Bevor auf kundenseitigen
Wunsch hin Lésungen fur den
E-Auto-Markt angeboten werden
konnten, waren umfangreiche
Tests notwendig. Dafiir wurden
vorhandene Anlagen genutzt, die
aufgrund des prognostizierten Be-

Blick in die Produktion der
EBZ Ammerhuch GmbH

TITEL

darfs schlieflich um weitere er-
ganzt wurden. ,Wir kénnen von
zwel Millimetern bis 200 Millime-
tern Leitungsdurchmesser alles
anbieten sowie jegliches Garn
und jeglichen Draht erarbeiten®,
erldutert Ralf Windhosel. Mittler-
weile wurden die bestehenden
Anlagen modifiziert und neues
Personal eingestellt. ,Ich denke,
dass wir angesichts weniger nach-
kommender junger Beschéftigter
kiinftig noch stérker in die Auto-
matisierung unserer Prozesse in-
vestieren werden.” So kdnnten die
gleichen Produkte bei gleicher
Qualitat vielleicht gunstiger pro-
duziert werden.

Riickgang der Stiickzahlen
Der Ubergang zur E-Mobilitit habe
jedoch zu einem ,,sehr deutlichen
Riickgang der Sttickzahlen® ge-
fuhrt, so Windhosel. Derzeit liege
der Automotive-Anteil der herge-
stellten Teile bei etwa 45 Prozent,
je zur Hélfte fur Verbrenner und
E-Autos. ,Die Zuwéchse im E-Mo-
bilitdt-Bereich sind 2025 konstant
geblieben oder gesunken, weil die
Nachfrage nicht den erwarteten
Stiickzahlen entspricht.” Ein Fak-
tor daftir sei die unklare politische
Situation nach dem Wechsel der
Bundesregierung. ,Haufig ist es
sogar egal, welche Entscheidung
die Politik trifft", meint Windho-
sel. ,Die Hauptsache ist, es wird
uberhaupt eine Entscheidung ge-
fallt, damit wir Firmen einen fes-
ten Planungsrahmen haben.*
Neue Absatzmadrkte sieht die
Windhosel GmbH weniger in Eu-
ropa, sondern vielmehr in Asien
und den USA. ,Wir hoffen, dass
Elektromobilitdt auch ohne For-
derung zunehmend Akzeptanz
findet.“ Die Preise und die Reich-
weiten der Fahrzeuge seien ak-
tuell aber noch Kaufhemmnisse.
Und dennoch sieht Windhosel —
trotz stabilem Umsatz im Bereich
der Verbrenner — die Zukunft ein-
deutig in der E-Mobilitat: ,Der
Weg dorthin ist holprig, das Ziel
als solches aber richtig.”
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Verkehrsbranche

Digitalisierung
auf ganzer Linie

Effizient, komfortabel, digital: Die Ziele fiir die langfristige
Entwicklung des dffentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
sind ambitioniert. Zwei regionale Busunternehmen berichten,
wie sie den Weg in die Zukunft des Linienverkehrs erleben.

Die Omnibus Gro3 GmbH pragt
seit 75 Jahren den Nahverkehr im
Landkreis Tiibingen. Die Hauptli-
nie des Unternehmens — die Linie
18 — féhrt durch das Ammertal
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uber Rottenburg und Wurmlin-
gen nach Tubingen, erst zu den
Kliniken und von dort aus weiter
nach Hagelloch. Als Kooperati-
onspartner des Stadtverkehrs Tii-

GroB entwickelte ,Moby“-

Johannes GroR
Geschaftsfiihrer der Omnibus GroR GmbH,
Rottenburg am Neckar

bingen realisierte Omnibus Grof3
mit dieser ,Kapellenberg-Linie®
als eines der ersten Verkehrsun-
ternehmen in der Region eine
Durchbindung vom Regionalver-
kehr in den Stadtverkehr.
,Gerade als Betrieb mit einer
so langen Tradition muss man ak-
tuell aber auch aufpassen, dass
man im Transformationsprozess
nicht die Reifen verliert, weil es
so viele Baustellen gleichzeitig zu
bearbeiten gibt®, findet Johannes
Grof, der die Firma zusammen
mit seiner Mutter Claudia Grof3
in dritter Generation fiihrt. ,Die
Verkehrsbranche beschaftigen
derzeit zwei groBe Themen. Wir
missen zum einen 6kologisch
nachhaltig agieren und zum an-
deren dartiber nachdenken, wie
wir digitale Prozesse nutzen kon-
nen, um effizienter und zugleich
kundenfreundlicher zu werden.”

Neue Lasungen fiir die Branche

Kundennutzen durch Digitali-
sierung — dieser Ansatz ist fur
Omnibus Grof nicht neu. Als di-
gitaler Pionier im Linienverkehr
sicherte sich das Unternehmen
bereits 2017 den OPNV-Innovati-
onspreis des Landes Baden-Wiirt-
temberg. ,Zu diesem Zeitpunkt
konnte noch nicht einmal die
Deutsche Bahn ihren Kunden die
Auslastung ihrer Ztige mitteilen®,
erinnert sich Johannes GroB. ,,Aber
bei uns konnte man die Auslas-
tung der Busse in Echtzeit abru-
fen und sogar die Belegung der

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Mehrzweckflachen online pru-
fen, um Fahrten mit Kinderwa-
gen oder Rollstuhl zu planen.”
Die digitale Infrastruktur, die
es daftr braucht, hat das Unter-
nehmen selbst entwickelt. Aus
diesem Projekt entstand 2018 das
Start-up Moby, das inzwischen
Verkehrsunternehmen in ganz
Deutschland bei der Digitalisie-
rung unterstitzt. ,Unser Hard-
wareentwickler kommt aus der
Avionik und hat lange Jahre Echt-
zeitsysteme fur den Luftverkehr
entwickelt®, sagt Johannes Grop.
,Dieses Know-how tibertragen wir
auf Busse. Mit Cloud-Systemen
und leistungsstarken Bordrech-
nern sorgen wir daftir, dass Daten
in Realtime Ubertragen und ver-
arbeitet werden — und eben nicht
mit einer Abweichung von zwei,
drei Minuten. Denn damit kann
niemand zuverldssig planen.”

Fahrplan-Check in Echtzeit
Von der Bedeutung schneller Da-
tentibertragung fiir die Digitali-
sierung im Linienverkehr kann
auch Bernd Kugel berichten. Er
ist Prokurist und Marketingleiter
der Reutlinger Stadtverkehrsge-
sellschaft mbH — kurz: RSV. ,Seit
einigen Jahren ibermitteln alle
unsere Busse Echtzeit-Fahrplan-
daten. Das war fur uns ein echter
Meilenstein®, erzahlt er. ,Kunden
kénnen ihre gesamte Reisekette
iber gangige OPNV-Apps in Echt-
zeit nachvollziehen. Zudem kann
unsere Leitstelle die Daten nutzen,
um noch schneller auf Betriebssto-
rungen und Unfalle zu reagieren.”
Die RSV wurde 2022 vollstan-
dig kommunalisiert und ist heu-
te Teil des Stadtwerke-Konzerns.
Thre Buslinien fihren nicht nur ins
gesamte Reutlinger Stadtgebiet,
sondern auch nach Pfullingen
und Eningen unter Achalm, nach
Pliezhausen, Waldorfhéslach und
Wannweil. Dartiber hinaus be-
treibt die RSV die Schnellbuslinie
Expresso, eine direkte Verbindung
von Reutlingen zur Messe und
zum Flughafen Stuttgart.

WNA10+11/2025

Auf vielen dieser Strecken sind
immer hdufiger auch Elektrobusse
unterwegs. ,Unter den 100 RSV-
Bussen sind aktuell 22 elektri-
sche Fahrzeuge. 2026 werden es
schon 34 sein®, so Bernd Kugel.
,Die allméhliche Umstellung auf
emissionsarme Busse wird uns auch
noch eine ganze Weile beschéf-
tigen. Vom Lademanagement bis
zu den Abldufen in der Werkstatt
lernen wir derzeit einiges dazu.”
Die Resonanz sei jedoch durch-
weg positiv. Kunden und Anwoh-
ner empfinden die E-Busse als an-
genehm leise und auch die Bus-
fahrer mégen die neue Technik.

Blick in die Zukunft

Parallel zum Projekt Elektromobi-
litdt beschaftigt sich auch die RSV
schon heute mit der Frage, wie
die Zukunft des OPNV aussehen

kénnte. Fahrplanoptimierung mit
KI oder der Einsatz autonomer

22 der 100 RSV-Busse
fahren bereits elektrisch.
Im kommenden Jahr soll die
Zahl auf 36 steigen.

TITEL

Fahrzeuge wéren zum Beispiel
denkbar. ,Wir sehen Technolo-
gie als Chance, unsere Beschaf-
tigten zu entlasten und gleichzei-
tig sinnvolle Ergdnzungen zu be-
stehendenKonzeptenzuschaffen®,
sagt Kugel. ,Autonomes Fahren
kénnte etwa On-Demand-An-
bindungen in Regionen ermog-
lichen, in denen es sich nicht
rentiert, im Stundentakt einen
Bus zu schicken, der die meiste
Zeit nur Luft transportiert. Da-
mit das gelingt, braucht es al-
lerdings mehr Modellversuche.
Und da wirde ich mir gerade in
Deutschland ein bisschen mehr
Beschleunigung wiinschen.”

Prokurist der Reutlinger
Stadtverkehrsgesellschaft mbH

- "
. -
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Einzelhandel

Neuanfang gewagt

Tradition ist schon und gut, ein Betrieb muss sich aber
vor allem zukunftsfahig aufstellen. Das Metzinger Fachgeschaft
Leder Bazlen geht deshalb seit diesem Jahr neue Wege.

Leder Bazlen verkauft seit tiber 70
Jahren hochwertige Lederwaren.
Bei einer derart langen Geschich-
te ist manchmal ein Neuanfang
notwendig —und genau so einen
hat Bianca Bazlen gewagt. Sie
fuhrt das Familienunternehmen
seit 2018 in dritter Generation,
hatte in den vergangenen Jah-
ren als Folge der Corona-Zeit je-
doch mit sinkenden Umsédtzen
zu kampfen. Es galt, den Vertrieb
den neuen Kundenanforderun-
gen anzupassen. Also zog Bianca
Bazlen einen Schlussstrich: Ende
2024 schloss sie ihren Standort in
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der Metzinger Outletcity und er-
offnete im Juni 2025 einen Con-
cept Store im Gewerbegebiet ,,Im
Wasser®. ,Wir haben uns bewusst

fiir eine andere Art von Einzel- , ,

handel entschieden, auBerhalb
des Ballungsgebiets®, sagt sie.

Weniger ist mehr

Miete und Personal seien in der
Outletcity teuer gewesen, die Kon-
kurrenz grof. ,Das dortige Um-
feld ist von sehr hohen Rabatten
und Nachldssen gepragt, die wir
als Fachgeschdft aber nicht ge-
wadahren kénnen.“ Mit dem klei-

-

Der Store
soll ein
Erlebnis-

raum sein

Bianca Bazlen
fiihrt Leder Bazlen in
dritter Generation

neren Concept Store habe man
sich nun gut fur die Zukunft auf-
gestellt. Die Lederwaren und Ac-
cessoires werden nicht mehr ver-
teilt auf drei Stockwerken, son-
dern nur noch auf einer groflen
Verkaufsflache prasentiert. ,Weni-
ger ist oft mehr®, findet Bazlen.
,Das neue Geschaftskonzept bie-
tet uns viele Vorteile.*

Vertrieh in die ganze Welt
Sie spricht ganz bewusst nicht von
einem Laden, sondern von einem
LErlebnisraum, der Lifestyle, De-
sign und Entspannung“ mitei-
nander verbinden soll. Die Kun-
dinnen und Kunden sollen die
auBergewohnliche Qualitét der
Produkte und die Auswahl ak-
tueller modischer Trends direkt
erleben und sich dazu beraten
lassen kdnnen, den Besuch im
Store aber auch als Teil ihrer Frei-
zeitgestaltung sehen. ,Deshalb
haben wir fir Kinder ein Erlebnis-
paradies zum Basteln und Spielen
eingerichtet.“Zusétzlichgibtes ein
Café mit auBergewohnlicher Dach-
terrasse und regelmaéfige Events.
Fir Bianca Bazlen lag die
besondere Herausforderung da-
rin, die Offentlichkeit bei ihrem
Neuanfang mitzunehmen. ,Dies
ist uns nur uber den Einsatz von
Social Media und uber Influencer
gelungen. Das ist das A und O fur
Standorte auBerhalb® sagt sie.
Zudem hat sich Bianca Bazlen ein
erfolgreiches zweites Standbein
geschaffen: Uber ihren Online-
shop vertreibt sie ihre Taschen,
Rucksdcke, Gurtel und Kleinle-
derwaren nun weltweit. |

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Hotellerie und Gastronomie

Bewegte Zeiten

Zittern miissen sie nicht, aber die Zukunft kdnnte trotzdem rosiger aus-
sehen: Corona hat in Hotellerie und Gastronomie einiges verandert. Anja
Stoll vom Hofgut Maisenburg in Hayingen sieht darin vor allem Chancen.

LJunsere Branche ist im Wandel®
erkldrt Anja Stoll, die seit 2006 mit
ihrem Mann Markus das Hofgut
Maisenburg leitet. Als Event-Lo-
cation haben sie mehr Planungs-
sicherheit als klassische Gastro-
nomen. Trotzdem spiiren sie die
steigenden Personalkosten, die
kleiner werdenden Veranstaltun-
gen und die stetig wachsende
Konkurrenz.

Laut einer Umfrage des Deut-
schen Hotel- und Gaststatten-
verbandes (Dehoga) meldeten die
Betriebe der Branche im Juli 2025
deutschlandweit durchschnittliche
Umsatzverluste von 9,3 Prozent
gegentber dem Vorjahr. Nach
aktuellen Daten des Statistischen
Bundesamtes setzten die Hote-
liers und Gastronomen nach vor-
laufigen Ergebnissen im ersten
Halbjahr 2025 real 15,1 Prozent
weniger um als im Jahr 2019, dem
letzten Jahr vor der Corona-Krise.
,Der Markt verdndert sich — und
wir arbeiten daran, unseren Be-
trieb klar zu positionieren®, so Stoll.

Ausgehen ist zum Luxus geworden
Klassische Gastronomiebetriebe
wie Dorfgasthofe verschwinden
zunehmend und viele Betriebe
finden keinen Nachfolger. Gleich-
zeitig hat sich das Gésteverhal-
ten verdndert. ,Viele Menschen
gehen bewusster aus, fir man-
che ist es auch zum Luxus ge-
worden. Damit ruckt das Preis-
Leistungs-Verhdltnis stdrker in
den Vordergrund.”

Anja Stoll kann dieser Ent-
wicklung aber auch Positives ab-
gewinnen. ,Mit Qualitdt, Indivi-
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dualitat und konsequenter Kun-
denorientierung haben wir die
Moglichkeit, aus der Masse he-
rauszustechen.” Die Maisenburg
ist eine Allwetter-Location, mit neu
gebautem Hotel. Um exklusiv zu
bleiben, gibt es keine Parallel-
veranstaltungen. Den Tagungs-
markt erschliefen sich die Stolls
mit eigens finanzierter Glasfa-
ser. Zudem koénnen Hochzeiten
bei ihnen nicht nur am Wochen-
ende, sondern auch unter der Wo-
che gefeiert werden — was guns-
tiger fur die Paare ist und fur eine
gute Auslastung sorgt.

Zukunft mit Zuversicht

Besonders wichtig ist den Be-
treibern der Maisenburg der faire
Umgang mit ihren Beschéftig-
ten: Flexible Arbeitszeiten, Un-
terkiinfte direkt am Hofgut so-
wie Bonusprogramme helfen An-
ja und Markus Stoll dabei, Mit-
arbeiter zu gewinnen und im
Betrieb zu halten.

Aber auch fur die Branche ins-
gesamt sind Lichtblicke in Sicht:
Anja Stoll erhofft sich von der
geplanten Senkung des Mehr-
wertsteuersatzes fur Speisen auf
sieben Prozent sowie von ange-
kiindigten Entburokratisierungs-
mafBnahmen und der in Aussicht
stehenden Einfihrung einer wo-
chentlichen statt taglichen Hochst-
arbeitszeit neue Spielrdume. Fiir
sie Uberwiegt deshalb die Zu-
versicht: ,Es ist uns gelungen,
auch in herausfordernden Zeiten
zu wachsen und zu investieren.
Daher blicken wir mit unserem
Team optimistisch nach vorne.” |

Anja und Markus Stoll sind die
Geschaftsfihrer des Hofguts
Maisenburg in Hayingen

9
Man muss
aus der
Masse
heraus-
stechen

3
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[ Statements |

Wer nicht mit
der Zeit geht,
bleibt auf der
Strecke”

Von Nachhaltigkeit in der Abfall- und Bau-
wirtschaft iiber die Mdglichkeiten von Extended
Reality (XR) und neuen [T-Ldsungen bis hin zur
transparenten Kommunikation von Change-
Prozessen: WNA hat regionale Betriebe aus
verschiedenen Branchen gefragt, wie sie die Trans-
formation der Wirtschaft selbst mitgestalten und
welche Herausforderungen dabei zu meistern sind.
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Uwe Bogenschiitz
Geschaftsfiihrer und Gesellschafter der Bogenschiitz
Entsorgung und Recycling GmbH, Grosselfingen
(Branche: Entsorgungs- und Abfallwirtschaft)

Bei uns ist der Biirokratieabbau
hisher nicht angekommen

In einer modernen Kreislaufwirtschaft
spielen Entsorgungsfachbetriebe wie un-
serer eine wichtige Rolle. Nattrlich wer-
den viele Abfdlle ldngst routinemaéBig
aufbereitet. Altpapier kommt in die Pa-
pierfabrik, Glas ins Altglasrecycling. Wenn
wir uns konstant weiterentwickeln — und
darin ist unsere Branche stark —, kénnen
wir aber deutlich mehr Materialien in
den Kreislauf zurtickbringen. Ein Bei-
spiel daftr ist die Aufbereitung von Alt-
holz. Wir haben auf unserem Firmenge-
ldnde eine Anlage eingerichtet, die es
ermoglicht, Holzabfélle so aufzubereiten,
dass daraus Spanplatten gefertigt wer-
den kénnen.

Leider lassen sich nicht alle Rezyk-
late so leicht wieder in Umlauf bringen.
Aus Bauschutt kdnnte man beispielswei-
se neue Baumaterialien herstellen. Nur
machen die aktuellen Verordnungen das
hierzulande ausgesprochen schwierig.
Um das zu dndern, brduchte es meines
Erachtens mehr Pragmatismus in der Po-
litik. Und diesen Burokratieabbau, von
dem man so oft hort. Bei uns ist der bis-
her nicht angekommen. |

Lewin Fricke
Leiter Offentlichkeitsarbeit bei der
Trigbrig AG, Tiibingen
(Branche: Bauwirtschaft)

Viele Unternehmen sagen:
Kreislauf statt Krise

Die Baubranche verbraucht nicht nur enor-
me Energiemengen, sondern ist auch fur
rund 40 Prozent der weltweiten CO,-
Emissionen verantwortlich. Ohne eine
Bauwende bekommen wir die Klima-
krise daher nicht in den Griff. Kreislauf-
wirtschaft ist dabei eine wirkungsmaéch-
tige Stellschraube, an der auch immer
mehr Unternehmen drehen. Das liegt
zundchst einmal daran, dass die Finan-
zierungsmaglichkeiten im Bausektor in
der EU zunehmend an Nachhaltigkeits-
kriterien gekoppelt sind.

Viele Unternehmen sagen aber auch
selbst: Kreislauf statt Krise — ressourcen-
schonendes Bauen ist ein Beitrag, den
wir leisten kénnen und wollen. Das mer-
ken wir bei Trigbriq deutlich. Wir stellen
Holzbausteine her, die es ermdglichen,
Wadnde aus Massivholz zu mauern. An-
ders als Ziegel oder Stahlbeton sind un-
sere Brigs aber vollstdndig zirkuldr kon-
zipiert. Als Start-up sind wir noch keine
vier Jahre alt — in der Baubranche ist das
ein Wimpernschlag. Trotzdem hat Edeka
schon einen Supermarkt aus 11.000 unse-
rer Brigs gebaut. [

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Jens Leven
Geschéftsfiihrer von
Die Wortwerkstatt GmbH, Kusterdingen
(Branche: Content-Agentur)

Ohne Kommunikation keine
erfolgreiche Transformation

Transformation ist aktuell fur zahlreiche
Firmen eine grofle Herausforderung. Ob
politische Unsicherheiten, steigende Kos-
ten, technologische Entwicklungen wie
KI oder die Komplexitat globaler Markte —
Verdnderung ist eine Daueraufgabe. Bei
unseren Geschaftspartnern aus der In-
dustrie sehen wir unabhéngig von Grée
und Aufstellung grofen Bedarf an profes-
sioneller Kommunikation zu diesen The-
men. Die Notwendigkeit von Change-Pro-
zessen und deren Ablauf muss zeitnah
und ehrlich vermittelt werden. Die Be-
schaftigten mochten verstehen, wohin
sich ihr Unternehmen bewegt, welche
Entscheidungen getroffen wurden und
welche Schritte bevorstehen.

Auch Kunden, Partner und Dienst-
leister erwarten Klarheit. Dabei geht es
um strukturierte und transparente kom-
munikative Begleitung von Wandel - in-
tern wie extern. Unternehmen miussen
in Transformationsprozesse investieren
und Haltung zeigen. Oft fehlen allerdings
die spezialisierten Kommunikationsstruk-
turen, um den Wandel wirksam zu ver-
mitteln. Kommunikation kann Vertrauen
schaffen, Unsicherheiten reduzieren und
Verdnderungen erleichtern. Sie ist da-
her ein entscheidender Hebel im Change-
Prozess. [
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Benjamin Rudolf
Griinder und Geschftsfiihrer der
Nau-Hau GmbH, Tiibingen
(Branche: Softwareentwicklung)

Visionen sind spannend - aber
Unternehmen handeln im Jetzt

XR-Brillen verbinden die Vorteile der rea-
len Welt mit den Moglichkeiten der vir-
tuellen. Die Nau-Hau GmbH hat sich seit
uber zwdlf Jahren darauf spezialisiert,
diese Technologie sinnvoll und praxisnah
einzusetzen.Inder6ffentlichen Wahrneh-
mung steht unsere Branche meist fiir gro3e
Zukunftsvisionen — ein Leben im Meta-
verse oder die Ambition, dass Smart-
phones von Smart Glasses abgeldst wer-
den. Doch Unternehmen erkennen zu-
nehmend: Wir haben léngst festen Bo-
den unter den Fiien. Die Technik ist
schon lange so weit, dass wir konkrete,
nitzliche Anwendungen entwickeln und
einsetzen kdnnen.

Anstatt auf die Zukunft zu hoffen,
werden Losungen gesucht, die schon
heute Mehrwert schaffen. Ein Beispiel
dafir ist das Projekt, das wir derzeit fur
das Didzesanmuseum Rottenburg um-
setzen. Da die Schatzkammer im Keller-
gewolbe nicht barrierefrei zugdnglich
ist, bringen wir 3D-Scans der schénsten
Exponate ins Foyer. Ab Herbst 2025 wird
dort eine XR-Brille bereitliegen, mit der
Besucherinnen und Besucher die Schét-
ze virtuell entdecken kénnen. [

TITEL

Franz Szaho
Geschaftsfiihrer der FSZ GmbH
Computing Solutions, Metzingen
(Branche: IT-Consulting)

Fiir kleine Unternehmen bleibt die
Digitalisierung eine groBe Aufgahe

Wer nicht mit der Zeit geht, bleibt auf
der Strecke — das gilt auch beim Thema
Digitalisierung. Unternehmen, die ihren
Kunden keine digitalen Losungen bieten,
mussen heutzutage mit klaren Wettbe-
werbsnachteilen rechnen. Deshalb wer-
den sogenannte Low-Code-Losungen, wie
wir sie anbieten, immer wichtiger. Uber
unsere Plattform kénnen technisch ver-
sierte Menschen aus unterschiedlichen
Branchen passgenaue digitale Losungen
entwickeln, ohne dass sie dafiir Program-
miersprachen beherrschen miussen. Das
macht vieles flexibler, ist aber naturlich
auch kein Wundermittel.

Fur kleine Unternehmen bleibt die
Digitalisierung eine grofe Aufgabe. Das
erleben wir zum Beispiel im Sonderma-
schinenbau. Einerseits gibt es da groie
Player, bei denen vieles funktioniert,
meist dank einer groferen IT-Abteilung.
Andererseits prégen aber gerade kleine
und mittelstdndische Unternehmen den
Maschinenbau in Sitiddeutschland. Von
denen wird dasselbe Level an Digitali-
sierung erwartet wie von den Groflen —
nur haben sie nicht dieselben Ressour-
cen, um das zu erreichen. |

3



IHK TRANSPARENT

Johannes Schwdrer

ist 58 Jahre alt. Der
studierte Jurist ist seit
1995 hei der Schworer
Haus KG in Hohenstein
tatig - zunachst als
Prokurist, seit 1998 als
personlich haftender
Gesellschafter. Seit
2005 engagiert er

sich in der IHK-Vollver-
sammlung. Seit 2011
ist er IHK-Vizeprasident
und zudem Vorsitzen-
der des IHK-Gremiums
Reutlingen.
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Erste Sitzung der neuen IHK-Vollversammlung

Schwaorer ist IHK-Prasident

Johannes Schwarer ist neuer Prasident der IHK Reutlingen. Die
Vollversammlung der IHK wahlte den Unternehmer aus Hohenstein
fiir die kommende Wahlperiode von fiinf Jahren.

@ geheimer Wahl 48 Stim-

Schworer erhielt bei der konstitu-
: lerenden Sitzung der im Mai neu
gewahlten Vollversammlungin

men. Es gab keine Ent-
haltungen und kei-
ne Nein-Stimmen. ’
Gegenkandida-
ten gab es nicht.
Schworer folgt auf
Christian O. Erbe,
der das Amt des
Présidenten in den
vergangenen 15 Jah-
ren bekleidet hatte.

Johannes Schworer benann-

te in seiner Bewerbungsrede die
Themen, die die Schwerpunkte
seiner Amtszeit werden sollen.
Er mochte den Fokus auf die At-
traktivitdt des Standorts Neckar-
Alb und die Starke des landlichen
Raumes legen. ,Wir haben ein

tatkréftiges und innovatives Un-
ternehmertum. Aber es ist kein
Selbstlédufer, dass dies so bleibt.”
Gleichzeitig sei der euro-
péische Binnenmarkt
wichtigster Absatz-
markt fiir die hei-
mische Wirtschaft
und miisse durch
nationale sowie in-
ternationale poli-
tische Weichenstel-
lungen gestarkt wer-
den. ,Die Unterneh-
men brauchen praktikable
Regeln und mehr Planungssi-
cherheit.”

Weniger Doppelstrukturen

Eine weitere Aufgabenstellung
fur die kommende Amtszeit wird
der Burokratieabbau sein. Johan-
nes Schworer will sich fir sinn-

Start in die neue Wahiperiode: Diese Unterneh-
merinnen und Unternehmer engagieren sich in
den kommenden fiinf Jahren ehrenamtlich fiir

die Belange der regionalen Wirtschaft.

volle Regeln, weniger Doppel-
strukturen und klare Zustdndig-
keiten einsetzen.

Faktor Mensch ist wichtig

Wichtig ist Schworer auch der
Faktor Mensch: Junge Menschen
sollen fiir die duale Ausbildung
begeistert und éltere Arbeit-
nehmer moglichst lange im
Berufsleben gehalten werden:
,Ohne Fach- und Arbeitskrafte,
die ausbilden, fertigen oder ent-
wickeln, geht gar nichts.” Dazu
gehore auch, Fachkréfte aus dem
Ausland zu integrieren. Die Un-
ternehmen hétten dabel eine
Schlisselrolle. ,,Die IHK muss sie
dabei unterstiitzen und sich da-
fur einsetzen, dass ihnen keine
Steine in den Weg gelegt werden,
beispielsweise durch Btirokratie
oder fehlenden Wohnraum.*

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Die Vollversammlung wahlte
aus ihren Reihen Johannes
Schwdrer (5. v.1.) zum
IHK-Prasidenten sowie
(v.r.) Robin Morgenstern,
Kathrin Vélker, Lucia
Schmid, Verena Hertsch,
Joachim Link und Daniela
Eberspacher-Roth zu Vize-
prasidentinnen und - prasi-
denten. Ganz links im Bild:
IHK-Hauptgeschaftsfiihrer

Wir haben ein tatkréftiges und
innovatives Unternehmertum

Forschung fiir die Praxis

Als weiteren Punkt nannte Jo-
hannes Schworer nachhaltiges
Wirtschaften und Energie. ,Wirt-
schaftlicher Erfolg und Verant-
wortung fur die Umwelt schlie-
Ben sich nicht aus®, so der frisch
gewdhlte [HK-Président. Notig sei
dazu die Zusammenarbeit mit
den regionalen Hochschulen.
,Forschung, Innovationen und
Technologietransfer sind ent-
scheidend fiir die Zukunftsfdhig-
keit unserer Region. Wir mussen
sicherstellen, dass Forschungs-
ergebnisse den Weg in die Praxis
finden.” Die Digitalisierung und
der immer hdufigere Einsatz von
kunstlicher Intelligenz verander-
ten zudem die Arbeitswelt. ,Die-
sen Wandel miuissen wir mitge-
stalten, als Unternehmen und
als IHK.“ |

WNA 10+11/2025

Dr. Wolfgang Epp.
Das neue IHK-SERVICE
IHK-Prisidium THORSTEN SCHWAGER
07121201-234
In der konstituierenden Sit- schwaeger@

zung der Vollversammlung
wurden zudem Daniela Eber-
spacher-Roth, Profilmetall
GmbH (Hirrlingen), Verena
Hertsch, Mock Lebensmittel
e. K. (Reutlingen), Joachim
Link, Interstuhl Buromdobel
GmbH & Co. KG (Mefstetten),
Robin Morgenstern, Morgen-
stern-Gruppe (Reutlingen),
Lucia Schmid, Emil Schmid
Maschinenbau GmbH & Co.
KG (Sonnenbiihl) und Kathrin
Volker, Voelker GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft

reutlingen.ihk.de

(Reutlingen) zu Vizeprédsi- IHK-SERVICE
denten gewdhlt. Der bisheri- DR. WOLFGANG EPP
ge IHK-Président Christian O. 07121201-260

Erbe wurde Ehrenprésident. i oepp@
reutlingen.ihk.de

IHK TRANSPARENT

Planungsheschleunigung im StraBenbau

Sieben Jahre
schneller

Die IHK hat Bundesverkehrsminister
Patrick Schnieder fiinf Vorschlage fiir
eine Planungsbeschleunigung vorgelegt.
StraRenprojekte konnten dadurch his zu
sieben Jahre schneller realisiert werden.

Lunsere Vorschlage sind ein kos-
tengunstiger Booster fiir die Um-
setzung von Verkehrsprojekten®,
heift es im Schreiben von IHK-
Président Johannes Schworer und
Hauptgeschéftsfithrer Dr. Wolf-
gang Epp an Bundesverkehrsmi-
nister Patrick Schnieder. Nach
Eindruck der IHK verlieren Pla-
nungen viel Zeit, weil die Ab-
stimmungsprozesse zwischen ein-
zelnen Behorden zu komplex
und nicht effizient aufeinander
abgestimmt sind oder neue Ge-
setze laufende Planungsprojek-
te zuriuckwerfen. ,Die plane-
rischen und burokratischen Rah-
menbedingungen sind ein Mahl-
stein am Hals der Infrastruktur-
planung®, beschreibt IHK-Président
Schwdrer die derzeitige Lage.

Uhergangsregeln und Fristen nétig
So mussen weit vorangeschritte-
ne Planungen faktisch neu be-
gonnen werden, wenn der Ge-
setzgeber neue Gutachten oder
Grenzwerte etwa fiir Fragen des
Larmschutzes, der Straenent-
wadsserung oder der Pritfung von
Baustoffen beschliefit. ,Fur diese
Félle brauchen wir ausreichend
lange Ubergangsregelungen und
Fristen. Sonst besteht die Gefahr,
dass wir mit jeder Anderung von
vorne anfangen missen. Das kann
niemand wirklich wollen®, so Jo-
hannes Schworer. |
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Start in neue Forderperiode

Tiiroffner nach Europa

Europa behilt seine AuBenstelle in der Region. Das hereits seit 2008 bei der IHK
hestehende ,Enterprise Europe Network”, kurz EEN, wird bis Ende 2028 fortgesetzt.

Gemeinsam mit neun weiteren
Partnern aus Baden-Wirttem-
berg hat die IHK Reutlingen er-
neut den Auftrag der Europai-
schen Kommission erhalten, klei-
ne und mittlere Unternehmen
auf ihrem Weg in europdische
und internationale Maérkte zu
begleiten. Mit dazu gehoren et-
wa die gezielte Suche nach Ge-
schaftspartnern im europdischen
Ausland oder Informationsange-
bote zu EU-Fordermitteln.

IHK-Projekt ,Unternehmertum an Schulen”

Fur die IHK war es eine bewuss-
te Entscheidung, sich erneut um
das EEN zu bewerben. Die Region
hat in den vergangenen Jahren
beim Export stark zugelegt und
doch koénnten noch mehr Be-
triebe im Ausland aktiv werden.
Dazu kommt: In der vergange-
nen Forderperiode von Mitte 2022
bis Mitte 2025 fuhrte die THK tiber
das EEN mehr als 600 individuel-
le Beratungen durch. Der Bedarf
ist also da. [

Chefinnen und Chefs von morgen

Knapp 300 Schiilerinnen und Schiiler
nutzten in den vergangenen zwolf
Monaten das IHK-Projekt ,Unternehmer-
tum an Schulen®.

Mit dem Projekt riickt die IHK die
berufliche Option Selbststandig-
keit bel Jugendlichen in den Fo-
kus. Auf dem Programm standen
Workshops zur Unternehmens-
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grindung, ein Planspiel zur Fir-
menrettung und die Bewertung
von Schilerfirmen. Am Girls’
Day informierten sich 35 Schu-
lerinnen zum Thema ,Ich werde
Chefin®. ,Wir brauchen mehr
junge Menschen, die Lust auf
ein eigenes Unternehmen ha-
ben®, erldutert IHK-Projektmana-
gerin Sabine Bahnmiiller. |

IHK-SERVICE
KATRIN GLASER
07121201-152
glaser@
reutlingen.ink.de

IHK-SERVICE
MARTIN FAHLING
07121201-186
fahling@
reutlingen.ihk.de

IHK-SERVICE

SABINE BAHNMULLER
07121201138
bahnmueller@
reutlingen.ihk.de

Das EEN ist auch
ansprechbar, wenn es
darum geht, Fragen
oder Kritik der Wirt-
schaft unmittelbar
an die Europdische
Kommission weiter-
zugehen

Regionale Exporthilanz

USA-Prognose
schwierig

Der AuBenhandel in der Region Neckar-
Alb verzeichnet zur Jahresmitte ein
leichtes Plus. Das Exportvolumen ist von
6,6 Milliarden Euro um 1Prozent auf 6,7
Milliarden Euro gestiegen.

Die USA landen in der aktuellen
Statistik immer noch auf Platz 1
der Abnehmerlander fir die Re-
gion Neckar-Alb. Allerdings ist
das Exportvolumen um Uber 8

@ Prozent auf rund 750 Millionen

Euro gesunken. ,Vor allem die
unkalkulierbare Zollpolitik der
USA stellt fur die Unternehmen
eine erhebliche Belastung dar®,
sagt [HK-Hauptgeschéftsfiihrer Dr.
Wolfgang Epp. Aus Sicht der [HK
ist eine USA-Prognose derzeit
schwierig. ,Die Zollerh6hungen
kénnten Exporteinbuflen von bis
zu 20 Prozent bedeuten.”

Auf Rang 2 der Zielldnder ist
erstmals die Schweiz, es folgen
Frankreich und die Niederlande.
China, im vorigen Jahr noch auf
Rang 2, findet sich nur noch auf
Rang 5 der Zielldnder. Die Ex-
portquote in der Region liegt zur
Jahresmitte 2025 bei 60 Prozent
(Jahresmitte 2024: 58 Prozent). |

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Fachwirt im Gesundheits- und Sozialwesen

900 in zehn Jahren

Seit zehn Jahren hietet die IHK gemeinsam mit der Spitta-Akademie die Weiterhildung
zum Fachwirt im Gesundheits- und Sozialwesen an. Seit Beginn der Kooperation haben @
rund 500 Personen an dem Lehrgang teilgenommen.

Die Weiterbildung zum Fachwirt im Gesundheits- und Sozialwesen ver-
mittelt betriebswirtschaftliche Grundlagen und orientiert sich dabel
speziell an den Herausforderungen des Gesundheits- und Sozialwesens.
Sie qualifiziert fur Fiihrungs- und Leitungspositionen, etwa in Kranken-
hdusern, Arztpraxen, Reha-Einrichtungen, Erziehungseinrichtungen,
Gesundheitsdmtern oder Krankenkassen. Der Lehrgang trdgt dazu bei,
die Attraktivitdt von Gesundheitsberufen zu steigern und dadurch die
dringend benétigten Fachkréfte in diesem Bereich zu sichern. |

Sommerpriifungen

1.910

junge Frauen und Mdnner stellten sich im Sommer ihren
[HK-Abschlusspriifungen. In den kaufméannischen Berufen
wurden 1.203 Auszubildende gepriift, in den technisch-
gewerblichen Berufen 707 Azubis.

Im Landkreis-Vergleich kamen die meisten Priiflinge aus dem
Landkreis Reutlingen — und zwar 873. Aus dem Zollernalbkreis
kamen 531 Priiflinge, aus dem Landkreis Tiibingen 446. Dazu
kamen noch 60 Frauen und Ménner, die eine Externenpri-
fung ablegten oder Umschiilerinnen und Umschiler waren.

www.ihkrt.de/aushildung
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Der Kurs wird zwei Mal
im Jahr angehoten -
einmal komplett
onling, das andere

Mal in Komhination
mit Prasenztagen in
Reutlingen

Was sagen Sie dazu?

lhre E-Mail an presse@ @

reutlingen.ihk.de

IHK-SERVICE
CHRISTINA KERN
07121201-238
kern@
reutlingen.ihk.de
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[ Meine Meinung ]

Johannes Schworer
Prasident der IHK Reutlingen

Es fehlt an
entschlossenem
Handeln

Im Jahr 2036 werden alle Baby-
boomer das Rentenalter erreicht
haben. Dem Arbeitsmarkt werden
rund 19,5 Millionen Erwerbs-
tatige fehlen, wéhrend gleich-
zeitig nur etwa 12,5 Millionen
junge Menschen nachriicken wer-
den. Diese Zahlen des Instituts
der deutschen Wirtschaft sind
lange bekannt — und doch fehlt
es an entschlossenem Handeln.

Wenn wir unseren Wohl-
stand und den gesellschaftlichen
Frieden erhalten wollen, miissen
wir dringend handeln. Wir brau-
chen eine Reform des Renten-
systems und ein Bonussystem fur
diejenigen, die ldnger arbeiten.
Die Diskussion dariiber muss ge-
tragen werden von mutigen Poli-
tikerinnen und Politikern, die das
Gemeinwohl Uber ihre Wieder-
wahl stellen.

Wir brauchen Biirgerinnen
und Biirger, die bereit sind, an-
zupacken. Wir mussen innovativ
sein und gezielt KI und Robotik
zum Einsatz bringen. Und wir
brauchen qualifizierte Fachkréfte
aus dem Ausland, die sich inte-
grieren, die von uns willkommen
geheifen werden und die ihren
Beitrag fiir ihre neue Heimat leis-
ten wollen. |
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[ IHK vor Ort ]

Information und Austausch

Bei der Veranstaltungsreihe ,IHK vor Ort” treffen sich in mehr als 30 Gemeinden
der Region Unternehmerinnen und Unternehmer, um sich mit der Ortsspitze iiber lokale
Themen auszutauschen. Das ist eine Auswahl der nachsten Termine.

16. Oktober: Rangendingen

18.30 Uhr, Ort wird noch bekannt gegeben

Einwohnerzahl: 5.393
[HK-Mitgliedsunternehmen: 341
Burgermeister: Manired Haug (parteilos)

23. Oktober: Gomaringen

,unternehmertreff Gomaringen“:
Treffpunkt: Rathaus, 9 Uhr

Einwohnerzahl: 4.709

[HK-Mitgliedsunternehmen: 503
Burgermeister: Steffen Hef (parteilos)

Die ,IHK vor Ort"-Ge-
@ meinden, alle Termine
und Anmeldung:

www.ihkrt.de/ivo

23. Oktober: Schomberg

Treffpunkt: Hema Umformtechnik
GmbH & Co. KG, 18.30 Uhr

Einwohnerzahl: 4.709
[HK-Mitgliedsunternehmen: 351

27 November: Hechlngen : Burgermeister: Karl-Josef Sprenger (CDU)
Treffpunkt: Mea Puna GmbH, 18.30 Uhr
Einwohnerzahl: 19.439

[HK-Mitgliedsunternehmen: 1.272
Burgermeister: Philipp Hahn (CDU)

38 www.wirtschaft-neckar-alb.de
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[ Eine Frage an die IHK ]

Was sind die IHK-Ehrenurkunden?

IHK-Antwort von Bianca-Andreea Scheel, Assistentin Kundenmanagement

Treue und engagierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sind das
Fundament jedes erfolgreichen
Unternehmens. Ein Arbeitsjubild-
um ist fur Arbeitgeber der per-
fekte Anlass, um Danke zu sa-
gen und ihren Beschaftigten
Wertschédtzung zu zeigen. Aus
diesem Grund bietet die IHK Eh-
renurkunden fir langjdhrige Be-
triebszugehdrigkeiten an, die der
Arbeitgeber — in einer Urkunden-
mappe oder gerahmt — im Unter-
nehmen tberreichen kann.

10, 25, 40 und 50 Jahre

Die Ehrenurkunden koénnen fir
Betriebszugehorigkeiten von 10,
25, 40 oder 50 Jahren bestellt

werden. Steht im Unternehmen
bei mehreren Beschaftigten ein
Jubildum an, sind auch Sammel-
bestellungen maoglich. Bei der Be-
stellung von zehn oder mehr Ur-
kunden gewdhren wir einen Ra-
batt. Ab einer Betriebszugeho-
rigkeit von 25 Jahren verdffentli-
chen wir auf Wunsch die Namen
der Jubilare sowie den Namen
des Unternehmens zusdtzlich in
JWNA | Wirtschaft Neckar-Alb*“ (in
dieser Ausgabe ab Seite 64).

Bestellung iiber Onlineformular

Der QR-Code rechts auf dieser Sei-
te fuhrt Sie direkt zum Bestell-
formular im IHK-Web, das Sie be-
quem digital ausfiillen kénnen.

040970 78 69-0

NATUR MACHT KINDER SCHLAU.
Ihre Spende hilft.

www.DeutscheWildtierStiftung.de/Spenden

A

DEUTSCHE
WILDTIER
STIFTUNG

WNA 10+11/2025

Schworer
Haus®

Komplettbau

IHK TRANSPARENT

Wichtig: [hre Be-
stellung muss spé-
testens zwei Wochen
vor dem gewlnschten
Ehrungstermin bei uns sein.

IHK-SERVICE
Weitere Urkunden BIANCA-ANDREEA
Fiir Beschaftigte, die in den Ru- SCHEEL
hestand gehen, bieten wir eben- 07121201132

scheel@

falls Ehrenurkunden an. Auch
sie werden auf Wunsch in WNA
genannt. Unternehmen, die ein
Firmenjubildum feiern, kénnen
sich eine kostenfreie Ehren- Urkundenbestellung
urkunde sichern. Bei Riickiragen

zu allen Urkunden stehe ich Ih- : E E
nen mit meinen Kolleginnen aus .

dem Kunden-Info-Center gerne :

zur Verfigung! | E

reutlingen.ihk.de

Mehr Infos und zur

Anzeigen__

Schliisselfertiges Bauen
Stahlbau
Industriebau/Gewerbebau
Stahlfassadenbau

S

Elementbau in Beton und Holz
b | o, AL 0

72488 Sigmaringen
Tel. +49 7571 725-0
Fax +49 7571 725-199
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[ Wirtschaftsjunioren ]

Wirtschaftsjunioren kennenlernen

Pers@nliches
Netzwerk

Mehr als ein Business-Netzwerk: Bei den
Wirtschaftsjunioren treffen sich junge
Unternehmerinnen und Unternehmer
sowie Fiihrungskrafte aus der Region.

,Bei den Wirtschaftsjunioren fin-
det man fast immer einen geeig-
neten Ansprechpartner, der die
im eigenen Unternehmen anste-
henden Herausforderungen selbst
schon erfolgreich geldst hat oder
an einer Ldsung arbeitet®, sagt
der derzeitige Vorsitzende Soren
Ganssloser von der Tibinger Avat

mH

>

Automation GmbH. Seine Stellver-
treterin Anna Mylona, MF Gast
GmbH, ergdnzt: ,Ich engagiere
mich bei den W], weil die Stimme
der jungen Wirtschaft gehort wer-
den muss — gerade dort, wo Ent-
scheidungen getroffen werden.“

Echte Einblicke

Bei den Treffen erhélt man echte
Einblicke, wie andere ihre Firma
fuhren. ,,Per Du® spricht man tiber
aktuelle Themen, kann sich auf
Augenhohe Uber Probleme aus-

tauschen, sich einen schnellen
Tipp aus dem Netzwerk abholen
oder sich auch einfach mal ent- :
spannt bei schonen Festen treffen. :
Wer Nachfolgerin und Nachfol- :
ger im Familienunternehmen ist,
seine eigene Firma gegriindet hat
oder in leitender Funktion bei ei-
nem Unternehmen aus Neckar- :
Alb tatig ist, kann Teil eines groB3-
artigen und persénlichen Netz- :
werks werden: einfach melden :

uber wwwwij-reutlingen oder ei- :

ne Mail an wj@ihkrt.de schicken. [

WJ-Termine

2310.2025
WJ-Betriehshesichtigung:
Riegler & Co. KG

Interesse an den Wirt-
schaftsjunioren? Am
7. Oktober, 17.30 Uhr,
findet das néchste
After-Work-Treffen fiir
Interessenten statt.
Anmeldung per Mail an
info@wj-reutlingen.de

W) im Weh:

www.wj-reutlingen.de

Die W)-Veranstaltungen

richten sich an Mitglie-
der und Interessenten

der WJ Reutlingen.
Teilnahme nur nach
Anmeldung. Mehr
Informationen erhalten
Sie bei Sandra Schorrer,
07121201171, info@
wij-reutlingen.de.

04.11.2025
Lasertag bei Arcadia

13.11.2025

™ v £
L Tl 3 o e

WJ-Hands-on: Mitarbeit bei
der Awo-Kleiderkammer

Was wiinschen sich junge Unternehmerinnen und Unternehmer von der Politik? Um das zu erfahren, trafen sich
die Landtagsahgeordneten Dr. Timm Kern und Rudi Fischer, beide FDP, mit den Wirtschaftsjunioren und ihrem
Vorstand. Im Bild (v. I.): Benedikt Walter, Anna Mylona, Soren Ganssloser, Katharina KreR, Rudi Fischer, Corinna
Lettmann, Dr. Timm Kern.
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WNA-Verlagspartner

Neuer Ansprechpartner fiir Anzeigen

WNA hat ab dieser Ausgabe einen neuen

Verlagspartner. Fiir den Druck und die An-
zeigenvermarktung ist nun die Fink GmbH
Druck und Verlag in Pfullingen zustandig.

Neuer Ansprechpartner fir alle,
die in ,WNA | Wirtschaft Neckar-
Alb“ eine Werbeanzeige schalten
oder sich dazu unverbindlich be-
raten lassen mochten, ist Detlev
Pfennig. Er ist unter 07121 9793-0
und ihk@der-f.ink erreichbar. Die
aktuellen Mediadaten mit Anzei-
genpreisliste sind auf www.ihkrt.
de/wna zu finden und informie-
ren auch tiber die Konditionen fiir
Beilagen und Einhefter.

Innovationspreis

des Landes

Baden-Wiirttemberg
Dr.-Rudolf-Eberle-Preis

SR Baden-Wiirttemberg
IR Ministerium fiir Wirtschaft,

Entscheider lesen IHK-Magazine
Ansonsten dndert sich nichts: WNA
erscheint weiterhin alle zwei Mo-
nate mit einer Auflage von rund
19.000 Exemplaren und versorgt
die Leserinnen und Leser mit re-
gionalen Wirtschaftsnachrichten,
Praxistipps fur den Unterneh-
mensalltag und Informationen zu
den Angeboten der IHK.

Laut der jingsten Reichwei-
tenstudie ,Entscheiden im Mit-
telstand® aus dem Jahr 2023 — in
Auftrag gegeben von der IHK-
Zeitschriften eG - lesen 41 Pro-
zent der Entscheiderinnen und
Entscheider im deutschen Mit-

IHK TRANSPARENT

Neye 74
gy HK-Prsi o
it

telstand die gedruckten IHK-Ma-

IHK-SERVICE gazine. Kein anderes gedrucktes
CHRISTIAN ROHM Medium erreicht demnach die-
07121201-284 se Zielgruppe so breit und nach-

rohm@ . haltig wie WNA und die Maga-
reutlingen.ihk.de zine der anderen IHKSs. |

Anzeige__

Preisverleihung

durch Wirtschaftsministerin

Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut

Donnerstag, 13.11.2025, 17:00 Uhr

Alle Informationen unter

www.innovationspreis-bw.de

Platze begrenzt, schnell anmelden!

35K Arbeit und Tourismus

ATION BW
INNOV 2025
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Praxis fiir Aufenthaltstitel wird vereinfacht

Ausgelernte diirfen weiterarbeiten

Betriebe hahen es kiinftig einfacher,

ihre auslandischen Auszuhildenden nach
Abschluss der Lehre als Fachkraft zu
iibernehmen. Die IHK hat sich gemeinsam
mit anderen Institutionen landes- und
bundesweit dafiir starkgemacht.

Das Land Baden-Wirttemberg hat
eine neue Regelung umgesetzt,
nach der Azubis aus Drittstaaten
mit ihrem Aufenthaltstitel, der
speziell fiir die Ausbildung galt,
nach ihrer Abschlusspriifung noch
drei Monate als Fachkraft im Un-
ternehmen weiterarbeiten durfen.
Die Neuerung schafft die Voraus-
setzung daftr, dass die Angestell-
ten in dieser Ubergangszeit in
Vollzeit beschéftigt werden und
parallel einen neuen Aufenthalts-
titel als Fachkraft beantragen

IHK wendet sich an Landespolitik

konnen. ,Sowohl fiir Betriebe als
auch fiir die Absolventen bedeu-
tet das eine enorme Erleichte-
rung®, sagt [HK-Integrationsbera-
terin Aleksandra Vohrer.

Baden-Wiirttemberg ist Vorreiter

Die [HK hatte sich auf Landes- und
Bundesebene immer wieder da-
fur eingesetzt, dass die bisherige
Regelung tiberarbeitet wird. ,Wir
begriiBen, dass das baden-wiirt-
tembergische Justizministerium
die Vorreiterrolle iibernimmt®, so
Vohrer. Die neue Lésung sorgt
zum einen fir einen einfacheren
Ubergang bei bestehenden Aus-
bildungsverhadltnissen, zum an-
deren steigert sie die Attraktivitét
fur Unternehmen, Fachkréfte aus
Drittstaaten selbst auszubilden. |

Meisterpramie fiir alle

Wer eine Meisterpriifung in einem Hand-
werksheruf erfolgreich ablegt, erhalt

die sogenannte Meisterpramie. In einem
Schreiben an die Landtagsparteien for-
dert die IHK die Ausweitung auf Industrie,
Handel und Dienstleistungen.

Mehrere Landespolitiker, unter
anderem die Spitzenkandidaten
Cem Ozdemir und Manuel Ha-
gel, haben angekindigt, sich fur
eine Erhéhung der Meisterpré-
mie und der Meistergrindungs-
pramie einsetzen zu wollen. Die
Landesregierung hatte sie einge-
fuhrt, um dem Fachkrafteman-
gel in Handwerksberufen entge-
genzuwirken. ,Es ist hochste Zeit,
beide Programme auf [HK-Berufe
auszuweiten®, fordert IHK-Prasi-
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dent Johannes Schworer. Der Fach-
kréftemangel betreffe auch die
[HK-Unternehmen.

Steigerung der Attraktivitit

,Die Meisterpramie steigert die
Attraktivitat der hoheren Berufs-
bildung®, erklart IHK-Hauptge-
schaftsfihrer Dr. Wolfgang Epp.
Das Land Bayern hat die Prémie
fur alle Absolventinnen und Ab-
solventen von Aufstiegsfortbil-
dungen gedfinet und schafft so
Anreize, sich in dringend beno-
tigten Qualifikationen weiterzu-

[ IHK-Ehrenamt

Termine Gremien & Ausschiisse

IHK-Handelsausschuss
16.10.2025, 9 Uhr
IHK-Forum, Reutlingen

IHK-AuBenwirtschaftsausschuss

03.11.2025, 15 Uhr

Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH,
Reutlingen

IHK-Gremium Reutlingen
05.11.2025, 17 Uhr
G. Maier Elektrotechnik GmbH, Reutlingen

IHK-Tourismusausschuss
1111.2025, 14 Uhr
IHK-Forum, Reutlingen

IHK-Dienstleistungsausschuss
12.11.2025, 9 Uhr
IHK-Forum, Reutlingen

IHK-Industrieausschuss

1311.2025, 15 Uhr
Hartmetall-Werkzeugfabrik Paul Horn GmbH,
Tiibingen

IHK-Gremium Zollernalbkreis
26.11.2025, 16 Uhr
Ort wird noch bekannt gegeben

Fiir die Teilnahme an den Sitzungen ist eine
vorherige Anmeldung nétig. Mehr Informationen:
www.ihkrt.de/ehrenamt

bilden, etwa in der LOgiStﬂ(. SWir IHK-SERVICE
sollten dringend und schnell THORSTEN LEUPOLD
nachziehen. Sonst laufen wir 07121201-136
Gefahr, dass wir zu wenig Fach- leupold@

krafte entwickeln.”

reutlingen.ihk.de

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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Ahsbau der Bundeswehr
verstarkt Fachkrafte-Wetthewerb

,Die Vereinbarkeit von Wirtschaft und Verteidigung muss ge-
wahrleistet sein, wenn der neue Wehrdienst ein Erfolg werden
soll“, sagt IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Wolfgang Epp.

Das Bundeskabinett hat sich kirzlich auf ein Wehr-
dienstmodernisierungsgesetz geeinigt. Es sieht vor,
dass junge Frauen und Ménner ab 2026 gefragt wer-
den sollen, ob die Bereitschaft besteht, Wehrdienst

abzuleisten. ,Die notige personelle Starkung der IHK-SERVICE
: . DR. WOLFGANG EPP
Bundeswehr wird allerdings den Wettbewerb um
. . . N « 07121201-260
Arbeits- und Fachkrafte weiter verschérfen®, warnt epp@
Epp. Viele Branchen vermelden perspektivisch wei- reutlingen.ink de
terhin einen Mangel an Fachkraften. Sein Plddoyer:
Die Bundeswehr soll personell deutlich aufgestockt werden. Das wird den Wett- ~Wehrdienst, berufliche Bildung und Arbeitswelt
bewerh um Fach- und Arbeitskrafte in den kommenden Jahren verstarken. mussen zusammengedacht werden.”

Anzeige__

25 jahne @
Hilfe fur
kranke Kinder

IN DER UNI-KINDERKLINIK TUBINGEN

Info-Telefon: 07071 2981455
www.hilfe-fuer-kranke-kinder.de

Spendenkonto:
DE61 6415 0020 0000 5548 55

lhre Hilfe fur kranke Kinder.

Gemeinsam. Zukunft. Spenden.

WNA 10+11/2025 43
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[ Schnelle Riickschau |

Mehr Zusammenarbeit maglich

Makbule Kocak, tiirkische Generalkonsulin in Stuttgart, war zu
einem Arbeitsbesuch in der IHK und informierte Giber aktuelle
Moglichkeiten fur Absatz, Beschaffung und Investitionen in der
Turkei. Zur Sprache kamen auch Hiirden der Zusammenarbeit.
So mussen tlrkische Geschéftsleute nach wie vor oft monate-
lang auf ein Visum fiur Deutschland warten. Mit im Bild: Mikail
Yasar GUnay vom Investitions- und Finanzburo der Prédsident-
schaft der Republik Turkiye. |

Doppelspitze fiir EKU-Ausschuss

Bert Bormann (r.) und Andrea Guindera (l.) bleiben fiir weitere
funf Jahre Vorsitzende des EKU-Ausschusses der IHK. Die bei-
den Selbststédndigen vertreten die regionalen Einpersonen- und
Kleinstunternehmen (EKU) als Doppelspitze. Aktuell befasst sich
das Gremium mit dem Koalitionsvertrag der Bundesregierung —
insbesondere mit Verwaltungsaufwand, Biirokratieabbau und
der sozialen Absicherung von Selbststdandigen, beispielsweise
Altersvorsorgepflicht, Mutterschutz und Elterngeld. |
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Bundeswehr braucht mehr

L-Wir mussen Verteidigung wieder erlernen®, sagte Dr. Nils
Schmid (r.), Staatssekretdr im Verteidigungsministerium, beim
Gespréch in der IHK. ,Angesichts der verdnderten Sicherheits-
lage braucht die Bundeswehr mehr Personal und mehr Mate-
rial.” Zudem warb er dafir, dass Unternehmen Reservisten fir
Ubungen freistellen — ,wie man das von der Feuerwehr kennt*,
IHK-Prasident Johannes Schworer sprach sich fiir einen gesamt-
gesellschaftlichen Diskurs aus, ,damit alle unsere Anstrengun-
gen zu Sicherheit und Verteidigung von der Breite der Bevolke-
rung getragen werden®. [

Urkunde fiir Biospharengebiet

Die Geschéftsstelle Biosphdrengebiet Schwébische
Alb wendet bereits seit 2012 ein Umweltmanage-
mentsystem nach der europdischen Verordnung EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) an. Dieses
wurde nun erfolgreich revalidiert, woflr es von der
[HK als zustdandige Registrierungsstelle eine neue
Urkunde gab. IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Wolf-
gang Epp Uberreichte sie an Achim Nagel (2. v. 1.,
Referatsleiter der Geschéftsstelle des Biospharenge-
biets. Mit im Bild: Karina Steudinger (l.) von der Ge-
schéftsstelle und Dr. Elisabeth Musch von der [HK. |

www.wirtschaft-neckar-alb.de
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[ Schnelle Vorschau |

Unterstiitzung bei der Unternehmensnachfolge

Suchen, finden, Neues wagen

Die erfolgreiche Suche nach einer Nachfolgerin oder einem Nachfolger ist eine der
groBten Herausforderungen fiir Unternehmerinnen und Unternehmer. Am 20. Oktober,
15 Uhr, geht es hei der IHK um Losungsansatze und Suchstrategien.

Auf dem Programm stehen Praxisbeispiele zur erfolgreichen Unterneh-
mensnachfolge sowie Impulsvortrdge rund um bewdhrte und innova-
tive Strategien zur Nachfolgeregelung. Aulerdem gibt es Infostdnde
und ein Matching-Sideevent, bei dem Unternehmer potenzielle Nach-
folger kennenlernen kénnen. Die Veranstaltung wird organisiert vom
Bundnis Nachfolge Neckar-Alb und geférdert durch das Ministerium
fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg aus Mitteln
des Européischen Sozialfonds. Die Teilnahme ist kostenfrei. |

WNA 10+11/2025

Mehr Informationen
und Anmeldung: :
veranstaltungen.inkrt.de/ :
unternehmensnachfolge
201025 :

6]

TERMINE

IHK-Veranstaltungen
(Auswahl)

09.10.2025, 16 - 17.30 Uhr

Digitale Impulse: Abmahnfallen im
Internet erkennen und vermeiden
-> yeranstaltungen.ihkrt.de/
digitaleimpulse24

14.10.2025, 14 - 19 Uhr
[HK-AuBenwirtschaftsforum 2025:
Europa stérken - Kompass fiir eine
vernetzte Wirtschaft

-> veranstaltungen.ihkrt.de/
auwil41025

16.10.2025, 9 - 11.30 Uhr
Frauenwirtschaftstag Reutlingen:
Zukunft gestalten - Frauen und
Manner stark als Team
->yeranstaltungen.inkrt.de/fwt161025

2310.2025, 10 - 17 Uhr
EKU-Kongress 2025: Erfolg selbst
gemacht - dein Business, dein Weg
-> yeranstaltungen.ihkrt.de/
savethedate_ekukongress2025

12.11.2025, 8.30 - 9.30 Uhr

Live und digital: Impulse fiir den
Einsatz von Kl im Handel

-> veranstaltungen.ihkrt.de/
Nutzung_KI

13.11.2025, 16 - 18 Uhr

Start-up trifft Mittelstand: K| machts -
smarte Produkte, effiziente Prozesse,
zufriedene Kunden

-> startup-trifft-mittelstand.de

IHK-Veranstaltungskalender

0b Seminar, Zertifikatslehrgang, Info-Veranstaltung
oder Workshop: Alle IHK-Veranstaltungen der
kommenden Wochen und Monate finden Sie tages-
aktuell in unserem Online-Veranstaltungskalender.

www.ihkrt.de/veranstaltungen
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TERMINE

Alle Netzwerke, ‘ A
Ansprechpartner/-innen

und Termine im IHK-Weh:
ihkrt.de/netzwerke

Fiir die Teilnahme an
den Netzwerk-Ver-
anstaltungen ist eine
vorherige Anmeldung
erforderlich

Mehr Informationen
und Anmeldung:
ihkrt.de/nw-zoll

46

| Netzwerke ]

IHK-Netzwerk Zoll
Was tun, wenn die
Priifer kommen?

Was priift die Bundeszollverwaltung bei einer AuBenwirtschafts-
priifung und wie bereitet man sich als Unternehmen am hesten
darauf vor? Das erfahren die Teilnehmerinnen und Teilnehmer des
|HK-Netzwerks Zoll beim Treffen am 15. Oktober, 18 Uhr.

Bei Unternehmen, die im AuBenwirtschaftsgeschaft
tatig sind, kann die Bundeszollverwaltung neben
Zoll- und AuBenpriifungen auch AuBlenwirtschafts-
prifungen durchfiihren. Wesentlicher Inhalt dieser

Priifung ist die Einhaltung der Regelungen des Ex-

portkontrollrechts. Die Priifer kontrollieren also,

ob bestehende exportkontrollrechtliche Verbote und
Genehmigungspflichten beachtet wurden. Vollju-
ristin Dr. Ulrike Jasper, AEB Stuttgart, erldutert die
einzelnen Aspekte der Auflenwirtschaftspriitfung und
gibt Tipps fiir die Vorbereitung. |

Netzwerk-Termine (Auswahl)

IHK-Netzwerk Beruf und Familie

08.10.2025, 18 Uhr

So lauft's gut - Best-Practice-Beispiel: Albrecht Biihler
Baum und Garten GmbH

IHK-Netzwerk Sicherheit

08.10.2025, 16 Uhr

So teuer sind krankheitshedingte Fehlzeiten - wie Sie
die Kosten langfristig reduzieren

IHK-Netzwerk IT-Leitung

13.10.2025, 16 Uhr

Alle Wege fiihren in die Cloud - doch wie komme ich am
besten dahin?

IHK-Netzwerke IT, TK & Multimedia und Strategie & Fiihrung
04.11.2025, 16 Uhr

KI-getriebene Innovationen in der Wertschdpfungskette:
Vortrag und Erfahrungsaustausch

IHK-Netzwerk IT-Leitung
05.11.2025, 16 Unhr
Digital Leadership: Fiihrungsstile in der IT

IHK-Netzwerk Kommunikation
05.11.2025, 17.30 Uhr
Data-Driven Marketing: Mit Daten zum Kommunikationserfolg

IHK-Netzwerk Sicherheit
12.11.2025, 15 Uhr
Ladungssicherung von Gefahrgut in Versandstiicken

IHK-Netzwerk Nachhaltigkeit
2011.2025, 16 Uhr
Produkte auf groRem FuR: Der Product Carbon Footprint

IHK-Netzwerk Vertrieb
2011.2025, 17 Uhr
Erfolgreiche Verhandlungsfiihrung im Vertrieh

IHK-Netzwerk Senioren der Wirtschaft
2711.2025, 9 Uhr
Fiihrung durch das Druckzentrum Neckar-Alb

IHK-Netzwerk Frauen in der Wirtschaft
2711.2025, 18 Uhr
Betriebshesichtigung: Tress Lebensmittel GmbH & Go. KG

www.wirtschaft-neckar-alb.de

Foto: pixs:sell - stock.adobe.com



IHKmDie Weiterbildung

IHK-TECHNIKAKADEMIE

Die IHK-Technikakademie ist |Ihr fihrender Partner fir
Weiterbildung in technischen und innovativen Bereichen.

Ob Tagesseminar oder mehrtagiger Lehrgang — unser Angebot
deckt alle Themen von Glasfasernetztechnik tber Elektrotechnik
bis zu CNC-Techniken und Baustellenmanagement ab.

Mit den richtigen Weiterbildungen der IHK-Technikakademie
sichern Sie sich einen entscheidenden Vorsprung.

COMING
500N

+ Technische Zeichnungen lesen
Zweitagiges Seminar in Reutlingen

; . Wiederkehrende Unterweisung nach
_ DGUV3 fiir elektronisch unterwiesenes
—N Personal (m/w/d)

= Tagesseminar in Reutlingen/Albstadt

. Elektrofachkraft fiir festgelegte
Tatigkeiten nach DGUV3 (m/w/d)
Voll- und Teilzeitlehrgang in Reutlingen/
Albstadt

IHRE ANSPECHPARTNER

ZUM THEMA TECHNIKAKADEMIE

Chrisoula loannidou

Team Weiterbildung

Telefon: 07121 201- 277

E-Mail: ioannidou@reutlingen.de

Marcus Schairer
Bereichsleiter Weiterbildung
Telefon: 07121 201- 126
E-Mail: schairer@reutlingen.de

Technikakademie

MEHR INFORMATIONEN:
WWW.REUTLINGEN.IHK.DE/WEITERBILDUNG

TELEFON:
07121 201-771



Moderne Biirokonzepte

L s Neue Ddcher (Flach-/Steil-/Sandwichddcher)
2 Lichtlosungen im Dachbereich (auch mit RWA)

Fassadenbekleidungen (Holz/Alu/Kunststoff)

Burkhardt-Weber-Str. 59 Raumanpassungen im Innenbereich /(105

72760 Reutlingen
: \ Tel. 07121 - 34 05 08 Anbauten an bestehende Gebdude
www.loos-holzbau.de

=

. Hihr s
r “Ei .I Mjﬁklsr:lz-elplt\el | Bliroeinrichter Eﬁ%
"L

Burostuhle testen.

=
J— :
- =
ah www.Martin-Raumkonzepte.de

lhre Region. Ihr Thema. Ihe A

R

Die Themen fiir die Ausgabe

Dezember/Januar

O Wirtschaftsregion Reutlingen/Tiibingen/Zollernalb

O Kommunikation- und IT-Mediendienstleister
Kreativagenturen

finderungen sind maglich

% eigenschluss: 10. November 2025
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FINK MBH Druck und Verlag f 1vall
Telefon: 071219793-0 | E-Mail: ink@der-f.ink | www.der-f.ink I. ~ A
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Industrie- und Handelskammer
Reutlingen

Reutlingen | Tiibingen | Zollernalb
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WIRTSCHAFTSWUNDER,
VON UNS GERETTET.

Antriebsrad der Auslegerkrane
in der Sayner Hutte, 1830.
Mehr liber die Geschichte
dieses Denkmals:
www.dieganzegeschichte.de

Eines von vielen tausend
geférderten Denkmalen.

Wir erhalten Einzigartiges.
Mit Ihrer Hilfe.

Spendenkonto

DEUTSCHE STIFTUNG
IBAN: DE71 500 400 500 400 500 400 DENKMALSCHUT?Z

BIC: COBA DE FF XXX, Commerzbank AG

www.denkmalschutz.de Wir bauen auf Kultur.
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Albon-Chemie Dr. Ludwig-E. Gminder GmbH & Co. KG

50 Jahre Chemie aus Metzingen

Die Metzinger Albon-Chemie Dr. Ludwig-
E. Gminder GmbH & Co. KG feiert ihr
50-jahriges Firmenjubilaum.

Seit 1975 entwickelt und produ-
ziert das Team von Albon-Chemie
maBgeschneiderte Chemieldsun-
gen fur Firmenkunden aus ver-
schiedenen Branchen. Im eige-
nen Labor entstehen neue Ideen,
die von der Kleinserie bis hin zu
Grofmengen in der Produktion
umgesetzt und anschlieend welt-
weit ausgeliefert werden. Katja
Gminder leitet das Unternehmen
in zweiter Generation.

6]

Eingespieltes Team

Fur die Geschéftsfiihrerin liegt
das Erfolgsgeheimnis im starken
Team. Viele Beschéftigte sind be-
reits seit Jahrzehnten im Unter-
nehmen. So feierte etwa unlédngst
Produktions- und Laborleiter Wer-
ner Quast sein 45-jdhriges Dienst-
jubildum. ,Unser eingespieltes
Team sorgt fur reibungslose Ab-
laufe, ein familidres Miteinander
und gute Laune®, sagt Gminder.
~junge Kolleginnen und Kollegen
bringen neue Ideen und Energie
mit, um gemeinsam die ndchs-
ten Jahrzehnte zu gestalten.” |

Was gibt es Neues? - Ihr Unternehmen in WNA

Das Team von
Albon-Chemie

Richard Diez griindete 1989
die Ridi Leuchten GmbH

Albon-Chemie liefert
individuelle Chemie-
Losungen fiir Kunden
aus verschiedenen
Branchen

In den Firmennachrichten kinnen sich Mitgliedsunternehmen der IHK Reutlingen mit ihren Neuigkeiten prasen-
tieren - im gedruckten Magazin und online. Wir berichten tiber Neugriindungen, Firmenjubilden (25, 50, 75 ... Jahre),
Unternehmenspreise, Investitionen (etwa Neubauten, Erweiterungen oder die Schaffung von Arbeitsplatzen), Ver-
anderungen in der Geschaftsleitung sowie soziale Aktivitaten. Wir freuen uns auf Ihre Firmennachricht!

www.ihkrt.de/firmenleitfaden
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Richard Diez verstorben

Ridi trauert

Richard Diez, der Griinder der Ridi Leuch-
ten GmbH in Jungingen, ist im Alter von 97
Jahren in seinem Heimatort verstorben.

Nach seiner Ausbildung zum Elek-
troinstallateur und einer Weiter-
bildung zum Elektromeister tiber-
nahm Richard Diez 1952 den klei-
nen Installationsbetrieb seines
Stiefvaters. Bereits 1957 begann
er, eigene Leuchten zu entwickeln
und zu fertigen. Die ersten Model-
le entstanden noch in der Garage.
Mit steigender Nachfrage wuchs
der Betrieb. Ab 1975 spezialisierte
sich das Unternehmen auf tech-
nische Beleuchtungen. Bereits im
Jahr 1982 wurde in der Produk-
tion der erste Roboter eingesetzt.
1989 griindete Richard Diez
die Ridi Leuchten GmbH. Heute
beschéftigt das Unternehmen tiber
600 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Es produziert an drei Stand-
orten in Deutschland und Polen
und unterhélt Niederlassungen in
mehreren europdischen Landern.
Im Jahr 2014 tibergab Richard Diez
die Geschaftsleitung an seinen
Sohn Manfred Diez, blieb der Fir-
ma aber weiterhin verbunden. |

www.wirtschaft-neckar-alb.de

Fotos: PR
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Der neue Hauptsitz in der

Reutlinger Lindachstralte
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SGP Schneider Geiwitz Neckaralb GmbH

Zusammenschluss und Neubau

Die NAT AG und die Wirtschaftskanzlei
SGP Schneider Geiwitz haben sich zur
SGP Schneider Geiwitz Neckaralb GmbH
zusammengeschlossen. Zudem hat das
Unternehmen seine neue Firmenzentrale
in Reutlingen bezogen.

Die Geschéftsfiihrung teilen sich

00000 DO0E0000 000 00 0000 0 Das Unternehmen Sandra Kriiger, Ralf Kirchner und
OO0 Do Orooooo ot bietet Steuerberatung, Anja Sauer. Hauptsitz der Kanz-
I Wirtschaftsprifung, @ lei ist Reutlingen, die Standor-
0000000 DOI0O0CO00N 000000 - Restrukturierungs- und te in Neuffen (Landkreis Esslin-
0 A A : Rechtsberatung an gen) und Gammertingen (Land-
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Wir sind anilhrer Seite.

Opfer—Telefon: 116 006
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laus Behrendt

kreis Sigmaringen) bleiben beste-
hen. Die rund 100 Beschaftigten
beraten Privatpersonen und Fir-
men aller Grofen.

Nutzflache: 1.000 Quadratmeter
Kurz nach dem Zusammenschluss
hat die Firma ihre neue Zentrale
bezogen. Das Unternehmen hat
rund 4,5 Millionen Euro in den
Neubauinvestiert. Ersetzt auf ein
offenes Konzept und nattirliche
Materialien. [

Anzeigen__

Verkauf
Mietpark
Kundendienst
Ersatzteile
Staplerschein

Harald

& Dietmar Bar

Gabelstapler Service & Vermietung GmbH

Im Grund 7 © 88356 Ostrach © Tel. 0 75 85-93 03-0 ® www.kugler.net

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

VERTRAGSHANDLER
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Anke Sittmann in
ihrem Laden in der
Tiibinger Altstadt

WNA-Reihe
Wir Unternehmen

In dieser Reihe stellt
WNA Kleine Firmen
aus der Region
Neckar-Alb und ihr
Tagesgeschéft vor

Momentan ist ftr Anke Sittmann
Hauptsaison. Von September bis
Mérz reihen sich die Termine mit
Bréuten eng aneinander. Fur jede
Kundin, oft begleitet von Freun-
den und Familie, nimmt sich die
gelernte Modedesignerin andert-
halb bis zwei Stunden Zeit, um
das passende Kleid auszuwéhlen.
Wahrend die einen schon beim
ersten Versuch einen Volltreffer
landen, probieren andere Frauen
sieben oder acht Modelle an, bis

_  das perfekte Hochzeitskleid ge-

funden ist. ,Wenn wir genau

das richtige Kleid entdeckt ha-
ben, bekomme ich auch nach all
den Jahren immer noch Ganse-
haut®, sagt Anke Sittmann. In der
Zeit zwischen April und August
widmet sich die gebtrtige Hessin
verstarkt dem Design und der An-
fertigung eigener Schnitte und
Modelle, die sie neben Kleidern
vieler internationaler Hersteller
in ihrer Boutique verkauft.

Der Weg zum eigenen Laden

Als Tochter eines Architekten und
einer Schneiderin kam Anke Sitt-
mann schon frih mit kreativen

[ Wir Unternehmen |

Brautmodengeschaft

Die Jagd nach dem
perfekten Kleid

Seit 1999 hetreibt

Anke Sittmann in Tiibingen ihre Boutique

Berufen in Kontakt, weshalb sie
zundchst Innenarchitektin wer-
den wollte. Als sie dann mit 17
Jahren begann, von ihrer alten
und kaputten Lieblingskleidung
Schnittmuster zu erstellen, um
sie aus neuem Stoff nachzuna-

Brautmode ist
die Konigsdisziplin
im Modedesign

hen, stand fir sie aber fest, dass
sie Mode machen mdochte. So ent-
schied sie sich nach dem Abitur
fiir ein Modedesignstudium.

Ihre Leidenschaft fiir Braut-
moden und die Beratung von Bréu-
ten entdeckte sie, als sie in einer
Brautmodenboutiquejobbte. Denn

,Honeymoon Brautmoden®.

obwohl sie dort eigentlich als
Schneiderin tétig sein sollte, wur-
de sieim Verkauf eingesetzt. ,Die
Jagd nach dem passenden Kleid
fiir jede Braut war sofort genau
mein Ding®, erzdhlt sie.

Arbeit mit Gefiihl
Nach dem Studium verkaufte An-
ke Sittmann ihre eigenen Designs
zundchstan Brautmodengeschaf-
te, wollte jedoch schnell mehr.
1999 erfullte sie sich schliefilich
ihren Traum und erdffnete in der
Tubinger Neckarhalde ihren eige-
nen Laden. Seit 2020 findet man
ihn in der Langen Gasse.
,Brautmode verbindet Design
ganz stark mit Geftihl und ist des-
halb die Kénigsdisziplin im Mo-
dedesign®, sagt Anke Sittmann.
,Genau deshalb macht mir mein
Beruf so groflen Spaf.“ Wenn sie
ein individuelles Hochzeitskleid
designt, musse sie die Braut zu-
erst gut kennenlernen und eine
prézise Vorstellung entwickeln,
was sich diese wiinscht. ,Ich muss
die Braut verstehen, ihr ins Herz
gucken koénnen.“ Erst dann kon-
ne sie mit der Arbeit loslegen. |

www.wirtschaft-neckar-alb.de





































































